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ÂÅÉÉ»ÉƑ� ÏÅË�·È»�Æ·ÈÊÄ»ÈÉ� ¿Ä�·�Æ·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿ÆƑ�Í¾»Ê¾»È�ÅÈ�ÄÅÊ�
ÏÅË� ¾·Ì»� ·� ¼ÅÈÃ·Â� Æ·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿Æ� ·½È»»Ã»ÄÊƔ� �Å� ÄÅÊ� ËÉ»�
�¹¾»ºËÂ»� �Ɣ� �ÄÉÊ»·ºƑ� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ� ʸʷʽʼƑ� �Ɣ�Ɣ� �»ÊËÈÄ� Å¼�
�·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿Æ��Ä¹ÅÃ»Ɣ�	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʻʸƑ�
�·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿ÆÉƔ
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ÃËÄ¿ÊÏ� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ËÄº»È� Ê¾»� ¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� Â·ÍÉ� Å¼� ·�
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Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»¿Ê¾»È�·É�·�ÉÅÂ»�ÆÈÅÆÈ¿»ÊÅÈÉ¾¿Æ�ÅÈ�·�Æ·ÈÊÄ»ÈƖ
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È»ÊËÈÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�Ê·Î�Ï»·ÈƑ�ÏÅË�¹·Ä�Ã·Á»�·�ÀÅ¿ÄÊ�»Â»¹Ê¿ÅÄ�ÊÅ�¸»�
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Ê¾¿É�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ�Í¾»È»�ÏÅË�Í¿ÂÂ�¼¿Äº�Ê¾»�È»Â·Ê»º�º¿É¹ËÉÉ¿ÅÄƔ
�¾»�����Ã¿ÉÉ¿ÅÄƔ� �ÈÅÌ¿º»��Ã»È¿¹·ͱÉ�Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ�ÊÅÆƖÇË·ÂƖ
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Ä»ÉÉ�ÊÅ�·ÂÂƔ
�ÅÃÃ»ÄÊÉ� ·Äº� ÉË½½»ÉÊ¿ÅÄÉƔ��»�Í»Â¹ÅÃ»� ÏÅËÈ� ¹ÅÃƖ
Ã»ÄÊÉ�·¸ÅËÊ� Ê¾¿É�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÏÅËÈ�ÉË½½»ÉÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ� ¼ËƖ
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�ÅË� ¹·Ä� É»Äº� ËÉ� ¹ÅÃÃ»ÄÊÉ� Ê¾ÈÅË½¾� ���Ɣ½ÅÌƭ

	ÅÈÃ�ÅÃÃ»ÄÊÉƔ� �ÈƑ� ÏÅË� ¹·Ä� ÍÈ¿Ê»� ÊÅƓ� �ÄÊ»ÈÄ·Â� �»Ì»ÄË»�
�»ÈÌ¿¹»Ƒ� �·Î� 	ÅÈÃÉ� ·Äº� �Ë¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƑ� ʸʸʸʸ� �ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�
�Ì»Ɣ���Ƒ���ƖʽʼʹʽƑ��·É¾¿Ä½ÊÅÄƑ����ʹʷʹʹʻƔ
�ÂÊ¾ÅË½¾� Í»� ¹·ÄƠÊ� È»ÉÆÅÄº� ¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÂÏ� ÊÅ� »·¹¾� ¹ÅÃƖ

Ã»ÄÊ� È»¹»¿Ì»ºƑ�Í»�ºÅ� ·ÆÆÈ»¹¿·Ê»� ÏÅËÈ� ¼»»º¸·¹Á� ·Äº�Í¿ÂÂ�

CAUTION
!

�Ë¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ�ʺʺʻ�ƺʹʷʸˀƻ � � �·½»�ʺ



�·½»�ʻ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

¹ÅÄÉ¿º»È� ÏÅËÈ� ¹ÅÃÃ»ÄÊÉ� ·É�Í»� È»Ì¿É»� ÅËÈ� Ê·Î� ¼ÅÈÃÉƑ� ¿ÄƖ
ÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƑ� ·Äº� ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƔ� �»� ¹·ÄƠÊ� ·ÄÉÍ»È� Ê·Î� ÇË»ÉƖ
Ê¿ÅÄÉ�É»ÄÊ�ÊÅ�Ê¾»�·¸ÅÌ»�·ººÈ»ÉÉƔ
�·Î�ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉƔ� �¼�ÏÅË�¾·Ì»�·�Ê·Î�ÇË»ÉÊ¿ÅÄ�ÄÅÊ�·ÄÉÍ»È»º�
¸Ï�Ê¾¿É�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ�ÅÈ��ÅÍ��Å�
»Ê��·Î��»ÂÆ�É»¹Ê¿ÅÄ�·Ê�Ê¾»�
»Äº�Å¼�Ê¾¿É�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄƑ�½Å�ÊÅ�Ê¾»������ÄÊ»È·¹Ê¿Ì»��·Î��ÉÉ¿ÉƖ
Ê·ÄÊ�Æ·½»�·Ê� ���Ɣ½ÅÌƭ�»ÂÆƭ����Í¾»È»�ÏÅË�¹·Ä� ¼¿Äº� ÊÅÆ¿¹É�
ËÉ¿Ä½� Ê¾»�É»·È¹¾� ¼»·ÊËÈ»�ÅÈ�¸Ï�Ì¿»Í¿Ä½� Ê¾»�¹·Ê»½ÅÈ¿»É� Â¿ÉƖ
Ê»ºƔ

»ÊÊ¿Ä½� Ê·Î� ¼ÅÈÃÉƑ� ¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƑ� ·Äº� ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƔ�
�¿É¿Ê� ���Ɣ½ÅÌƭ	ÅÈÃÉ� ÊÅ� ºÅÍÄÂÅ·º� ¹ËÈÈ»ÄÊ� ·Äº� ÆÈ¿ÅÈƖÏ»·È�
¼ÅÈÃÉƑ�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƑ�·Äº�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƔ
�Èº»È¿Ä½� Ê·Î� ¼ÅÈÃÉƑ� ¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƑ� ·Äº� ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƔ�

Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ�Èº»È	ÅÈÃÉ�ÊÅ�ÅÈº»È�¹ËÈÈ»ÄÊ�¼ÅÈÃÉƑ�¿ÄÉÊÈË¹Ɩ
Ê¿ÅÄÉƑ� ·Äº� ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƒ� ¹·ÂÂ� ʿʷʷƖʿʹˀƖʺʽʾʽ� ÊÅ� ÅÈº»È�
ÆÈ¿ÅÈƖÏ»·È�¼ÅÈÃÉ�·Äº�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƔ��ÅËÈ�ÅÈº»È�É¾ÅËÂº�·ÈÈ¿Ì»�
Í¿Ê¾¿Ä�ʸʷ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�º·ÏÉƔ

�¾·ÊͱÉ��»Í�¼ÅÈ�ʹʷʸˀ
�¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�·È»�ÉÅÃ»�Å¼�Ê¾»�Ê·Î�¹¾·Ä½»É�¼ÅÈ�ʹʷʸˀƔ
�·Î¿ÃËÃ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ� �¾»�Ã·Î¿ÃËÃ�Ä»Ê�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏƖ
Ã»ÄÊ� »·ÈÄ¿Ä½É� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� Ê¾»� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� Æ·ÈÊ� Å¼� Ê¾»�
É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Ê·Î� ¿É� ʪʸʺʹƑˀʷʷ� ¼ÅÈ� ʹʷʸˀƔ� �¾»È»� ¿É� ÄÅ�
Ã·Î¿ÃËÃ�Â¿Ã¿Ê�ÅÄ�»·ÈÄ¿Ä½É�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�Ê¾»��»º¿¹·È»�Æ·ÈÊƔ
�Ê·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»Ɣ� 	ÅÈ�ʹʷʸˀƑ�Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�
È·Ê»� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� ÅÆ»È·Ê¿Ä½� ÏÅËÈ� ¹·ÈƑ� Ì·ÄƑ� Æ¿¹ÁËÆƑ� ÅÈ�
Æ·Ä»Â� ÊÈË¹Á� ¼ÅÈ� »·¹¾�Ã¿Â»� Å¼� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ËÉ»� ¿É� ʼʿ� ¹»ÄÊÉ� ·�
Ã¿Â»Ɣ
	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»��·È�·Äº��ÈË¹Á��ÎÆ»ÄÉ»É� ¿Ä�

¹¾·ÆÊ»È�ʿƔ

�¾·ÊͱÉ��»Í�¼ÅÈ�ʹʷʹʷ
�¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�·È»�ÉÅÃ»�Å¼� Ê¾»� Ê·Î�¹¾·Ä½»É� ¼ÅÈ�ʹʷʹʷƔ�	ÅÈ�
¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�ÅÊ¾»È�¹¾·Ä½»ÉƑ�½Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƔ

�Ê·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»Ɣ� 	ÅÈ�ʹʷʹʷƑ�Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�
È·Ê»� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� ÅÆ»È·Ê¿Ä½� ÏÅËÈ� ¹·ÈƑ� Ì·ÄƑ� Æ¿¹ÁËÆƑ� ÅÈ�
Æ·Ä»Â� ÊÈË¹Á� ¼ÅÈ�»·¹¾�Ã¿Â»�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉ»� ¿É�ʼʾƔʼ�¹»ÄÊÉ�·�
Ã¿Â»Ɣ
�»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Ê·ÎƔ� �¾»� Ã·Î¿ÃËÃ� Ä»Ê� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏƖ
Ã»ÄÊ� »·ÈÄ¿Ä½É� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� Ê¾»� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� Æ·ÈÊ� Å¼� Ê¾»�
É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·Î�¿É�ʪʸʺʾƑʾʷʷ�¼ÅÈ�ʹʷʹʷƔ

�»Ã¿Äº»ÈÉ
�»ÆÅÈÊ·¸Â»�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉƔ� �ÅË�ÃËÉÊ�¼¿Â»�	ÅÈÃ�ʿʿʿʽƑ��»Ɩ
ÆÅÈÊ·¸Â»��È·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄ��¿É¹ÂÅÉËÈ»��Ê·Ê»Ã»ÄÊƑ� ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�¹»ÈƖ
Ê·¿Ä�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉƔ��ÅË�Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�Æ·Ï�·�Æ»Ä·ÂÊÏ�¿¼�ÏÅË�·È»�
È»ÇË¿È»º�ÊÅ�¼¿Â»�	ÅÈÃ�ʿʿʿʽ�¸ËÊ�ºÅ�ÄÅÊ�ºÅ�ÉÅƔ��ÅË�·ÂÉÅ�Ã·Ï�
¾·Ì»�ÊÅ�Æ·Ï�¿ÄÊ»È»ÉÊ�·Äº�Æ»Ä·ÂÊ¿»É�ÅÄ�·ÄÏ�È»ÆÅÈÊ·¸Â»�ÊÈ·ÄÉƖ
·¹Ê¿ÅÄ�ËÄº»ÈÉÊ·Ê»Ã»ÄÊÉƔ��»ÆÅÈÊ·¸Â»�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�¿Ä¹ÂËº»Ɠ
ʸƔ �È·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�Ê¾»�É·Ã»�·É�ÅÈ�ÉË¸ÉÊ·ÄÊ¿·ÂÂÏ�É¿Ã¿Â·È�ÊÅ�
Ê·Î�·ÌÅ¿º·Ä¹»�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�¿º»ÄÊ¿¼¿»º�¸Ï�Ê¾»����ƒ

ʹƔ �È·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�Å¼¼»È»º�ÊÅ�ÏÅË�ËÄº»È�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹ÅÄ¼¿Ɩ
º»ÄÊ¿·Â¿ÊÏ�¼ÅÈ�Í¾¿¹¾�ÏÅË�Æ·¿º�·Ä�·ºÌ¿ÉÅÈ�·�Ã¿Ä¿ÃËÃ�
¼»»ƒ

ʺƔ �È·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Í¾¿¹¾�ÏÅË�¾·Ì»Ƒ�ÅÈ�·�È»Â·Ê»º�Æ·ÈÊÏ�
¾·ÉƑ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊË·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·½·¿ÄÉÊ�º¿É·ÂÂÅÍ·Ä¹»�Å¼�
Ê¾»�Ê·Î�¸»Ä»¼¿ÊÉƒ

ʻƔ �È·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�È»ÉËÂÊ�¿Ä�ÂÅÉÉ»É�Å¼�·Ê�Â»·ÉÊ�ʪʹ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�
¿Ä�·ÄÏ�É¿Ä½Â»�Ê·Î�Ï»·È�ƺʪʼʷƑʷʷʷ�¿¼�¼ÈÅÃ�¹»ÈÊ·¿Ä�¼ÅÈ»¿½Ä�
¹ËÈÈ»Ä¹Ï�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉƻ�ÅÈ�ʪʻ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�¿Ä�·ÄÏ�¹ÅÃ¸¿Ä·Ɩ
Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê·Î�Ï»·ÈÉƒ�·Äº

ʼƔ �È·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�Ê¾»�É·Ã»�ÅÈ�ÉË¸ÉÊ·ÄÊ¿·ÂÂÏ�É¿Ã¿Â·È�ÊÅ�ÅÄ»�
Å¼�Ê¾»�ÊÏÆ»É�Å¼�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�Ê¾»�����¾·É�¿º»ÄÊ¿¼¿»º�·É�·�
ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¿ÄÊ»È»ÉÊƔ
	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ� É»»� Ê¾»� �ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� 	ÅÈÃ�

ʿʿʿʽƔ
�Ã·ÂÂ��ËÉ¿Ä»ÉÉ�·Äº��»Â¼Ɩ�ÃÆÂÅÏ»º�ƺ��ƭ��ƻ��·Î��»ÄƖ
Ê»ÈƔ� �Å�ÏÅË�Ä»»º�¾»ÂÆ�Í¿Ê¾�·� Ê·Î� ¿ÉÉË»�ÅÈ�ÆÈ»Æ·È¿Ä½�ÏÅËÈ�

�¾·Ê��ÅË��»»º��Å��ÄÅÍ��¸ÅËÊ�	»º»È·Â��·Î»É
ƺ�ÅÊ»Ɣ��¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¿É�·�Â¿ÉÊ�Å¼�ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉ�ÏÅË�Ã·Ï�Ä»»º�ÊÅ�·ÄÉÍ»È�ÉÅ�ÏÅË�¹·Ä�¼¿ÂÂ�ÅËÊ�ÏÅËÈ�¼»º»È·Â�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄƔ�
�¾·ÆÊ»ÈÉ�·È»�½¿Ì»Ä�ÊÅ�¾»ÂÆ�ÏÅË�¼¿Äº�Ê¾»�È»Â·Ê»º�º¿É¹ËÉÉ¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾¿É�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄƔƻ

��¾·Ê�ÃËÉÊ���ÁÄÅÍ� ��¾»È»�ÊÅ�¼¿Äº�Ê¾»�·ÄÉÍ»È

�¾·Ê�Á¿ÄºÉ�Å¼�¼»º»È·Â�Ê·Î»É�ºÅ���¾·Ì»�ÊÅ�Æ·ÏƜ��ÅÍ�ºÅ���Æ·Ï�Ê¾»ÃƜ �»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸƔ

�¾·Ê�¼ÅÈÃÉ�ÃËÉÊ���¼¿Â»Ɯ �»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸƔ

�¾·Ê�ÃËÉÊ���ºÅ�¿¼���¾·Ì»�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƜ �»»��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ��·Î»É�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʸƔ

�Å���¾·Ì»�ÊÅ�ÉÊ·ÈÊ�ÃÏ�Ê·Î�Ï»·È�¿Ä�
·ÄË·ÈÏƑ�ÅÈ�¹·Ä���ÉÊ·ÈÊ�¿Ê�¿Ä�·ÄÏ�ÅÊ¾»È�ÃÅÄÊ¾Ɯ �»»��¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»È¿ÅºÉ�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʹƔ

�¾·Ê�Ã»Ê¾Åº�¹·Ä���ËÉ»�ÊÅ�·¹¹ÅËÄÊ�¼ÅÈ�ÃÏ�¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƜ �»»��¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»Ê¾ÅºÉ�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʹƔ

�¾·Ê�ÃËÉÊ���ºÅ�¿¼���º¿ÉÆÅÉ»º�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�Ï»·ÈƜ �»»�¹¾·ÆÊ»È�ʺƔ

�¾·Ê�Á¿ÄºÉ�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�ºÅ���¾·Ì»�ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�ÅÄ�ÃÏ�Ê·Î�È»ÊËÈÄƜ �»»�¹¾·ÆÊ»È�ʼƔ

�¾·Ê�Á¿ÄºÉ�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»É�¹·Ä���º»ºË¹Ê�ÅÄ�ÃÏ�Ê·Î�È»ÊËÈÄƜ �»»��ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʿƔ

�¾·Ê�Á¿ÄºÉ�Å¼�»ÎÆ»ÄÉ»É�·È»�ÄÅÊ�º»ºË¹Ê¿¸Â»�·É�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƜ �»»��ÎÆ»ÄÉ»É��ÅË��·ÄÄÅÊ��»ºË¹Ê�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʿƔ

�¾·Ê�¾·ÆÆ»ÄÉ�¿¼���¾·Ì»�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÂÅÉÉƜ��·Ä���º»ºË¹Ê�¿ÊƜ �»»�¹¾·ÆÊ»È�ˀƔ

�¾·Ê�·È»�ÃÏ�È¿½¾ÊÉ�·É�·�Ê·ÎÆ·Ï»ÈƜ �»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʸƔ

�¾»È»�ºÅ���½Å�¿¼���Ä»»º�¾»ÂÆ�Í¿Ê¾�¼»º»È·Â�Ê·Î�Ã·ÊÊ»ÈÉƜ �»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʹƔ

�·¸Â»��Ɣ

�·½»�ʻ� �Ë¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ�ʺʺʻ�ƺʹʷʸˀƻ



�·½»�ʼ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

È»ÊËÈÄƑ�ÅÈ�ºÅ�ÏÅË�Ä»»º�·�¼È»»�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ�ÅÈ� ¼ÅÈÃƜ���ƭ���
É»ÈÌ»É� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ� Í¾Å� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ� ʸʷʻʷƒ� 	ÅÈÃ� ʸʷʻʷƖ��ƒ�
�¹¾»ºËÂ»É��Ƒ��Ƒ�ÅÈ�	ƒ�ÅÈ�	ÅÈÃ�ʹʸʷʽƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�ÉÃ·ÂÂ�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ� Í¿Ê¾� ·ÉÉ»ÊÉ� ËÄº»È� ʪʸʷ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄƔ� 	ÅÈ� ·ºº¿Ɩ
Ê¿ÅÄ·Â� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ� Ì¿É¿Ê� Ê¾»��Ã·ÂÂ� �ËÉ¿Ä»ÉÉ� ·Äº��»Â¼Ɩ�ÃƖ
ÆÂÅÏ»º��·Î��»ÄÊ»È�·Ê����Ɣ½ÅÌƭ�ËÉ¿Ä»ÉÉ»Éƭ�Ã·ÂÂƔ

¿½� �¹ÅÄÅÃÏ� �·Î� �»ÄÊ»ÈƔ� �¾»� ½¿½� ƺÅÈ� ÅÄƖº»Ã·ÄºƑ�
É¾·È¿Ä½Ƒ�ÅÈ�·¹¹»ÉÉƻ�»¹ÅÄÅÃÏ� È»¼»ÈÉ� ÊÅ�·Ä�»Ã»È½¿Ä½�·È»·�
Å¼�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�Ê¾·Ê�¿ÄÌÅÂÌ»É�Æ»ÅÆÂ»�ËÉ¿Ä½�Ê»¹¾ÄÅÂÅ½Ï�·ºÌ·Ä¹»Ɩ
Ã»ÄÊÉ�ÊÅ�·ÈÈ·Ä½»�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�½»Ä»È·Ê»�È»Ì»ÄË»�¼ÈÅÃ�
É¾·È¿Ä½� ·ÉÉ»ÊÉ� ÅÈ� ÆÈÅÌ¿º¿Ä½� É»ÈÌ¿¹»É� ËÆÅÄ� È»ÇË»ÉÊƔ� �¿É¿Ê�
���Ɣ½ÅÌƭ�¾·È¿Ä½� ÊÅ� ½»Ê� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ� Ê¾»� Ê·Î�
¹ÅÄÉ»ÇË»Ä¹»É�Å¼�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿Ä½�¿Ä�Ê¾»�½¿½�»¹ÅÄÅÃÏƔ

�¾ÅÊÅ½È·Æ¾É�Å¼��¿ÉÉ¿Ä½�
�¾¿ÂºÈ»Ä
�¾»��ÄÊ»ÈÄ·Â��»Ì»ÄË»��»ÈÌ¿¹»� ¿É�·�ÆÈÅËº�Æ·ÈÊÄ»È�Í¿Ê¾� Ê¾»�
�·Ê¿ÅÄ·Â� �»ÄÊ»È� ¼ÅÈ� �¿ÉÉ¿Ä½� ų� �ÎÆÂÅ¿Ê»º� �¾¿ÂºÈ»Äʢ�
ƺ�����ƻƔ� �¾ÅÊÅ½È·Æ¾É� Å¼� Ã¿ÉÉ¿Ä½� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� É»Â»¹Ê»º� ¸Ï�
Ê¾»��»ÄÊ»È�Ã·Ï� ·ÆÆ»·È� ¿Ä� Ê¾¿É� ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ� ÅÄ� Æ·½»É� Ê¾·Ê�
ÍÅËÂº� ÅÊ¾»ÈÍ¿É»� ¸»� ¸Â·ÄÁƔ� �ÅË� ¹·Ä� ¾»ÂÆ� ¸È¿Ä½� Ê¾»É»�
¹¾¿ÂºÈ»Ä�¾ÅÃ»�¸Ï� ÂÅÅÁ¿Ä½�·Ê� Ê¾»�Æ¾ÅÊÅ½È·Æ¾É�·Äº�¹·ÂÂ¿Ä½�
ʸƖʿʷʷƖ���Ɩ����� ƺʸƖʿʷʷƖʿʻʺƖʼʽʾʿƻ� ¿¼� ÏÅË� È»¹Å½Ä¿Ð»� ·�
¹¾¿ÂºƔ

1.

Filing and Paying
Business Taxes

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�¾¿É�¹¾·ÆÊ»È�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Ê·Î»É�ÏÅË�Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�
Æ·Ï�·Äº�Ê¾»�¼ÅÈÃÉ�ÏÅË�Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�¼¿Â»Ɣ��Ê�·ÂÉÅ�º¿É¹ËÉÉ»É�
Ê·ÎÆ·Ï»È�¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»ÈÉƔ
�·¸Â»�ʸƖʸ�Â¿ÉÊÉ�Ê¾»�¸»Ä»¼¿ÊÉ�Å¼�¼¿Â¿Ä½�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹·ÂÂÏƔ
�·¸Â»�ʸƖʹ� Â¿ÉÊÉ� Ê¾»� ¼»º»È·Â� Ê·Î»É�ÏÅË�Ã·Ï�¾·Ì»� ÊÅ�Æ·ÏƑ�

Ê¾»¿È�ºË»�º·Ê»ÉƑ�·Äº�Ê¾»�¼ÅÈÃÉ�ÏÅË�ËÉ»�ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�Ê¾»ÃƔ
�·¸Â»�ʸƖʺ�ÆÈÅÌ¿º»É�¹¾»¹ÁÂ¿ÉÊÉ� Ê¾·Ê� ¾¿½¾Â¿½¾Ê� Ê¾»� ÊÏÆ¿¹·Â�

¼ÅÈÃÉ�·Äº�É¹¾»ºËÂ»É�ÏÅË�Ã·Ï�Ä»»º� ÊÅ� ¼¿Â»� ¿¼�ÏÅË�»Ì»È�½Å�
ÅËÊ�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�ÅË�Ã·Ï�Í·ÄÊ�ÊÅ�½»Ê��Ë¸Ɣ�ˀʻ˄Ƒ��·Î��·Â»Äº·ÈÉƔ��Ê�
¾·É�Ê·Î�¹·Â»Äº·ÈÉ�Ê¾·Ê�Ê»ÂÂ�ÏÅË�Í¾»Ä�ÊÅ�¼¿Â»�È»ÊËÈÄÉ�
·Äº�Ã·Á»�Ê·Î�Æ·ÏÃ»ÄÊÉƔ

�É»¼ËÂ��Ê»ÃÉ
�ÅË�Ã·Ï�Í·ÄÊ�ÊÅ�É»»Ɠ

�Ë¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ
ʼʷʼ��·Î��¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½�·Äº��ÉÊ¿Ã·Ê»º��·Î

TIP

��ʼʷʼ

ʼʺʼ��ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É
ʼʿʺ��Ê·ÈÊ¿Ä½�·��ËÉ¿Ä»ÉÉ�·Äº��»»Æ¿Ä½��»¹ÅÈºÉ

	ÅÈÃ�ƺ·Äº��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƻ
ʸʷʻʷ��Ɣ�Ɣ��Äº¿Ì¿ºË·Â��Ä¹ÅÃ»��·Î��»ÊËÈÄ

ʸʷʻʷƖ����Ɣ�Ɣ��·Î��»ÊËÈÄ�¼ÅÈ��»Ä¿ÅÈÉ
ʸʷʻʷƖ����ÉÊ¿Ã·Ê»º��·Î�¼ÅÈ��Äº¿Ì¿ºË·ÂÉ

�¹¾���ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ��ÈÅ¼¿Ê�ÅÈ��ÅÉÉ�	ÈÅÃ�
�ËÉ¿Ä»ÉÉ

�¹¾����ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ��»Â¼Ɩ�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�
�·Î

�»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʹ� ¼ÅÈ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�½»ÊÊ¿Ä½�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉ�
·Äº�¼ÅÈÃÉƔ

�º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ��ËÃ¸»ÈÉ
�¾¿É�É»¹Ê¿ÅÄ�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�Ê¾È»»�ÊÏÆ»É�Å¼�Ê·ÎÆ·Ï»È�¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�
ÄËÃ¸»ÈÉƑ�Í¾Å�Ä»»ºÉ�Ê¾»ÃƑ�Í¾»Ä�ÊÅ�ËÉ»�Ê¾»ÃƑ�·Äº�¾ÅÍ�ÊÅ�
½»Ê�Ê¾»ÃƔ

�Å¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ÄËÃ¸»È� ƺ���ƻƔ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ� ËÉ»� ÏÅËÈ�
����·É�ÏÅËÈ�Ê·ÎÆ·Ï»È�¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»ÈƔ��ÅË�ÃËÉÊ�ÆËÊ�
Ê¾¿É�ÄËÃ¸»È�ÅÄ�»·¹¾�Å¼�ÏÅËÈ� ¿Äº¿Ì¿ºË·Â� ¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�¼ÅÈÃÉƑ�
ÉË¹¾�·É�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�·Äº�¿ÊÉ�É¹¾»ºËÂ»ÉƔ
�Å�·ÆÆÂÏ�¼ÅÈ�·Ä����Ƒ�ËÉ»�	ÅÈÃ���ƖʼƑ��ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�·�

�Å¹¿·Â��»¹ËÈ¿ÊÏ��·ÈºƔ��¾¿É� ¼ÅÈÃ� ¿É�·Ì·¿Â·¸Â»�·Ê��Å¹¿·Â��»Ɩ
¹ËÈ¿ÊÏ� �ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ� ƺ���ƻ� Å¼¼¿¹»É� ÅÈ� ¸Ï� ¹·ÂÂ¿Ä½�
ʸƖʿʷʷƖʾʾʹƖʸʹʸʺƔ��Ê�¿É�·ÂÉÅ�·Ì·¿Â·¸Â»�¼ÈÅÃ�Ê¾»�����Í»¸É¿Ê»�
·Ê����Ɣ½ÅÌƔ�

�Äº¿Ì¿ºË·Â�Ê·ÎÆ·Ï»È�¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»È�ƺ����ƻƔ� �¾»�
����Í¿ÂÂ� ¿ÉÉË»�·Ä������¿¼�ÏÅË�·È»�·�ÄÅÄÈ»É¿º»ÄÊ�ÅÈ�È»É¿º»ÄÊ�
·Â¿»Ä�·Äº� ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ� ¾·Ì»�·Äº�·È»�ÄÅÊ� »Â¿½¿¸Â»� ÊÅ�½»Ê� ·Ä�
���Ɣ��¾»� �����Í¿ÂÂ�»ÎÆ¿È»� ¼ÅÈ�·ÄÏ� Ê·ÎÆ·Ï»È�Í¾Å�ºÅ»É�ÄÅÊ�
¼¿Â»�·�¼»º»È·Â�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�ƺÅÈ�Í¾Å�¿É�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»º�·É�·�
º»Æ»Äº»ÄÊ� ÅÄ� Ê¾»� È»ÊËÈÄ� Å¼� ·ÄÅÊ¾»È� Ê·ÎÆ·Ï»Èƻ� ¼ÅÈ� ʺ� ¹ÅÄƖ
É»¹ËÊ¿Ì»�Ï»·ÈÉƔ� �Ä�½»Ä»È·ÂƑ� ¿¼� ÏÅË�Ä»»º� ÊÅ�Å¸Ê·¿Ä�·Ä� ����Ƒ�
ÏÅË�ÃËÉÊ�·ÊÊ·¹¾�	ÅÈÃ��ƖʾƑ��ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ������Äº¿Ì¿ºË·Â�
�·ÎÆ·Ï»È��º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ��ËÃ¸»ÈƑ�Í¿Ê¾�ÏÅËÈ�É¿½Ä»ºƑ�ÅÈ¿½¿Ä·ÂƑ�
¹ÅÃÆÂ»Ê»º� Ê·Î� È»ÊËÈÄ�·Äº�·ÄÏ�ÅÊ¾»È� È»ÇË¿È»º�ºÅ¹ËÃ»ÄÊ·Ɩ
Ê¿ÅÄ� ·Äº�Ã·¿Â� Ê¾»Ã� ÊÅ� Ê¾»� ·ººÈ»ÉÉ� ¿Ä� Ê¾»� �ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ�
	ÅÈÃ��ƖʾƔ� �Î¹»ÆÊ¿ÅÄÉ� ·È»� ¹ÅÌ»È»º� ¿Ä� Ê¾»� ¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƔ� �¼�
ÏÅË� ÃËÉÊ� ¿Ä¹ÂËº»� ·ÄÅÊ¾»È� Æ»ÈÉÅÄͱÉ� ���� ÅÄ� ÏÅËÈ� È»ÊËÈÄ�
·Äº� Ê¾·Ê� Æ»ÈÉÅÄ� ºÅ»É� ÄÅÊ� ¾·Ì»� ·Äº� ¹·ÄÄÅÊ� ½»Ê� ·Ä����Ƒ�
»ÄÊ»È� Ê¾·Ê�Æ»ÈÉÅÄͱÉ� ����Ɣ��¾»�·ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ� ¿É�·ÂÉÅ�·Ì·¿Â·¸Â»�
¿Ä��Æ·Ä¿É¾Ɣ��¾»�¼ÅÈÃ�¿É�·Ì·¿Â·¸Â»�·Ê����Ɣ½ÅÌƭ�Èº»È	ÅÈÃÉƔ

�Ä������ ¿É� ¼ÅÈ� Ê·Î�ËÉ»�ÅÄÂÏƔ� �Ê�ºÅ»É�ÄÅÊ�»ÄÊ¿ÊÂ»� Ê¾»�
¾ÅÂº»È� ÊÅ� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ¸»Ä»¼¿ÊÉ� ÅÈ� ¹¾·Ä½»� Ê¾»�
¾ÅÂº»È͵É�»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�ÅÈ�¿ÃÃ¿½È·Ê¿ÅÄ�ÉÊ·ÊËÉƔ

�ÃÆÂÅÏ»È� ¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»È� ƺ���ƻƔ� �ÅË�·ÂÉÅ�ÃËÉÊ�
¾·Ì»�·Ä�����ÊÅ�ËÉ»�·É�·�Ê·ÎÆ·Ï»È� ¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»È� ¿¼�
ÏÅË�ºÅ�»¿Ê¾»È�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ �·Ï�Í·½»É�ÊÅ�ÅÄ»�ÅÈ�ÃÅÈ»�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƔ
Ʒ 	¿Â»�Æ»ÄÉ¿ÅÄ�ÅÈ�»Î¹¿É»�Ê·Î�È»ÊËÈÄÉƔ
�¼�ÏÅË�ÃËÉÊ�¾·Ì»�·Ä����Ƒ�¿Ä¹ÂËº»�¿Ê�·ÂÅÄ½�Í¿Ê¾�ÏÅËÈ�����

ÅÄ�ÏÅËÈ��¹¾»ºËÂ»���·É�¿ÄÉÊÈË¹Ê»ºƔ

��ʼʺʼ
��ʼʿʺ

��ʸʷʻʷ
��ʸʷʻʷƖ��
��ʸʷʻʷƖ��
���¹¾���ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ

���¹¾����ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ

CAUTION
!

�¾·ÆÊ»È�ʸ 	¿Â¿Ä½�·Äº��·Ï¿Ä½��ËÉ¿Ä»ÉÉ��·Î»É� � �·½»�ʼ



�·½»�ʽ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�ÅË�¹·Ä�·ÆÆÂÏ�¼ÅÈ�·Ä����Ɠ
Ʒ �ÄÂ¿Ä»�¸Ï�¹Â¿¹Á¿Ä½�ÅÄ�Ê¾»��ÃÆÂÅÏ»È�����ËÃ¸»ÈÉ�ƺ���Éƻ�
Â¿ÄÁ�·Ê����Ɣ½ÅÌƭ�ËÉ¿Ä»ÉÉ»Éƭ�Ã·ÂÂ�·É�ÂÅÄ½�·É�Ê¾»
ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�¿É�¿Ä�Ê¾»��Ä¿Ê»º��Ê·Ê»É�ÅÈ�
�Ɣ�Ɣ�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈ¿»ÉƔ��¾»�����¿É�¿ÉÉË»º�¿ÃÃ»º¿·Ê»ÂÏ�ÅÄ¹»�
Ê¾»�·ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�¿É�Ì·Â¿º·Ê»ºƔ

Ʒ �Ï�Ê»Â»Æ¾ÅÄ»�·Ê�ʹʽʾƖˀʻʸƖʸʷˀˀ�ƺÄÅÊ�·�ÊÅÂÂƖ¼È»»�ÄËÃ¸»Èƻ�
ÅÄÂÏ�¿¼�Ê¾»�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿É�ÂÅ¹·Ê»º�ÅËÊÉ¿º»�Ê¾»�
�Ä¿Ê»º��Ê·Ê»É�ÅÈ��Ɣ�Ɣ��»ÈÈ¿ÊÅÈ¿»ÉƔ

Ʒ �Ï�Ã·¿Â¿Ä½�ÅÈ�¼·Î¿Ä½�	ÅÈÃ���ƖʻƑ��ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��ÃƖ
ÆÂÅÏ»È��º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ��ËÃ¸»ÈƔ
�»Í����Ɣ� �ÅË�Ã·Ï�Ä»»º�ÊÅ�½»Ê�·�Ä»Í�����¿¼�»¿Ê¾»È�Ê¾»�

¼ÅÈÃ� ÅÈ� Ê¾»� ÅÍÄ»ÈÉ¾¿Æ� Å¼� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¹¾·Ä½»ÉƔ� 	ÅÈ�
ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ� É»»� �Ë¸Ɣ� ʸʽʺʼƑ� �Äº»ÈÉÊ·Äº¿Ä½� �ÅËÈ�
���Ɣ

�¾»Ä�ÏÅË�Ä»»º� ¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»ÈÉ�Å¼�ÅÊ¾»È�Æ»ÈƖ
ÉÅÄÉƔ� �Ä�ÅÆ»È·Ê¿Ä½�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�Í¿ÂÂ�ÆÈÅ¸·¸ÂÏ�Ã·Á»�
¹»ÈÊ·¿Ä�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�ÏÅË�ÃËÉÊ� È»ÆÅÈÊ�ÅÄ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄÉƔ�
�¾»É»� Æ·ÏÃ»ÄÊÉ� ·È»� º¿É¹ËÉÉ»º� ËÄº»È� �Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� �»Ɩ
ÊËÈÄÉƑ� Â·Ê»È� ¿Ä� Ê¾¿É�¹¾·ÆÊ»ÈƔ��ÅË�ÃËÉÊ�½¿Ì»� Ê¾»�È»¹¿Æ¿»ÄÊ�Å¼�
Ê¾»É»�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�ƺÊ¾»�Æ·Ï»»ƻ�·�ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊ�É¾ÅÍ¿Ä½�Ê¾»�ÊÅÊ·Â�
·ÃÅËÄÊ� Æ·¿º� ºËÈ¿Ä½� Ê¾»� Ï»·ÈƔ� �ÅË� ÃËÉÊ� ¿Ä¹ÂËº»� Ê¾»�
Æ·Ï»»ͱÉ�¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»È�·Äº�ÏÅËÈ�¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃƖ
¸»È�ÅÄ�Ê¾»�È»ÊËÈÄÉ�·Äº�ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊÉƔ
�ÃÆÂÅÏ»»Ɣ� �¼� ÏÅË� ¾·Ì»� »ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� ½»Ê� ·Ä�

���� ¼ÈÅÃ� »·¹¾� Å¼� Ê¾»ÃƔ� �»¹ÅÈº� Ê¾»� Ä·Ã»� ·Äº� ���� Å¼�
»·¹¾�»ÃÆÂÅÏ»»�»Î·¹ÊÂÏ�·É�Ê¾»Ï�·È»�É¾ÅÍÄ�ÅÄ�Ê¾»�»ÃÆÂÅÏƖ
»»ͱÉ� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ¹·ÈºƔ� �¼� Ê¾»� »ÃÆÂÅÏ»»ͱÉ� Ä·Ã»� ¿É� ÄÅÊ�
¹ÅÈÈ»¹Ê� ·É� É¾ÅÍÄ� ÅÄ� Ê¾»� ¹·ÈºƑ� Ê¾»� »ÃÆÂÅÏ»»� É¾ÅËÂº� È»Ɩ
ÇË»ÉÊ�·�Ä»Í�¹·Èº�¼ÈÅÃ�Ê¾»����Ɣ��¾¿É�Ã·Ï�Å¹¹ËÈ�¿¼�Ê¾»�»ÃƖ
ÆÂÅÏ»»ͱÉ�Ä·Ã»�Í·É�¹¾·Ä½»º�ºË»�ÊÅ�Ã·ÈÈ¿·½»�ÅÈ�º¿ÌÅÈ¹»Ɣ
	ÅÈÃ��ƖʻƑ� �ÃÆÂÅÏ»»ͱÉ��¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½� �ÂÂÅÍ·Ä¹»��»ÈÊ¿¼¿Ɩ

¹·Ê»Ƒ� ¿É�¹ÅÃÆÂ»Ê»º�¸Ï�»·¹¾�»ÃÆÂÅÏ»»�ÉÅ� Ê¾»�¹ÅÈÈ»¹Ê� ¼»ºƖ
»È·Â�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�¹·Ä�¸»�Í¿Ê¾¾»Âº�¼ÈÅÃ�Ê¾»¿È�Æ·ÏƔ
�¼� ÏÅËÈ� »ÃÆÂÅÏ»»� ºÅ»É� ÄÅÊ� ¾·Ì»� ·Ä� ���Ƒ� ¾»� ÅÈ� É¾»�

É¾ÅËÂº�¼¿Â»�	ÅÈÃ���Ɩʼ�Í¿Ê¾�Ê¾»����Ɣ
�Ê¾»È�Æ·Ï»»Ɣ� �¼�ÏÅË�Ã·Á»�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�ÊÅ�ÉÅÃ»ÅÄ»�Í¾Å�

¿É� ÄÅÊ� ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏ»»�·Äº�ÏÅË�ÃËÉÊ� È»ÆÅÈÊ� Ê¾»�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�
ÅÄ� ·Ä� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� È»ÊËÈÄƑ� ½»Ê� Ê¾·Ê� Æ»ÈÉÅÄͱÉ� ���Ɣ� �¼� ÏÅË�
ÃËÉÊ�È»ÆÅÈÊ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�ÊÅ�·Ä�ÅÈ½·Ä¿Ð·Ê¿ÅÄƑ�ÉË¹¾�·É�·�¹ÅÈÆÅƖ
È·Ê¿ÅÄ�ÅÈ�Æ·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿ÆƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�½»Ê�¿ÊÉ����Ɣ
�Å� ½»Ê� Ê¾»� Æ·Ï»»ͱÉ� ���� ÅÈ� ���Ƒ� ËÉ»�	ÅÈÃ��ƖˀƑ� �»Ɩ

ÇË»ÉÊ� ¼ÅÈ� �·ÎÆ·Ï»È� �º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ� �ËÃ¸»È� ·Äº� �»ÈÊ¿¼¿¹·Ɩ
Ê¿ÅÄƔ
��Æ·Ï»»�Í¾Å�ºÅ»É�ÄÅÊ� ÆÈÅÌ¿º»� ÏÅË�Í¿Ê¾� ·Ä� ¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ɩ

Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»È�Ã·Ï�¸»�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�¸·¹ÁËÆ�Í¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½Ɣ�	ÅÈ�¿ÄƖ
¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�¸·¹ÁËÆ�Í¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½Ƒ�É»»� Ê¾»� �ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ�
Ê¾»��»ÇË»ÉÊ»È�Å¼�	ÅÈÃ��Ɩˀ�·Äº� Ê¾»�
»Ä»È·Â� �ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�
¼ÅÈ��»ÈÊ·¿Ä��Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ��»ÊËÈÄÉƔ

�Ä¹ÅÃ»��·Î
�¾¿É�Æ·ÈÊ�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�Í¾»Ê¾»È�ÏÅË�¾·Ì»�ÊÅ�¼¿Â»�·Ä�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�
È»ÊËÈÄ�·Äº�Í¾»Ä�ÏÅË� ¼¿Â»� ¿ÊƔ� �Ê� ·ÂÉÅ�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�¾ÅÍ�ÏÅË�Æ·Ï�
Ê¾»�Ê·ÎƔ

�Å����·Ì»��Å�	¿Â»
·Ä��Ä¹ÅÃ»��·Î��»ÊËÈÄƜ
�ÅË�¾·Ì»�ÊÅ� ¼¿Â»�·Ä� ¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�¼ÅÈ�ʹʷʸˀ� ¿¼�ÏÅËÈ�Ä»Ê�
»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Í»È»�ʪʻʷʷ�ÅÈ�ÃÅÈ»Ɣ��¼�ÏÅËÈ�
Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Í»È»� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�ʪʻʷʷƑ�
ÏÅË�ÉÊ¿ÂÂ�¾·Ì»�ÊÅ�¼¿Â»�·Ä� ¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ� ¿¼�ÏÅË�Ã»»Ê�·ÄÏ�
ÅÊ¾»È�¼¿Â¿Ä½�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊ�Â¿ÉÊ»º�¿Ä�Ê¾»��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�	ÅÈÃÉ�
ʸʷʻʷ�·Äº�ʸʷʻʷƖ��Ɣ

�ÅÍ��Å���	¿Â»Ɯ
	¿Â»� ÏÅËÈ� ¿Ä¹ÅÃ»� Ê·Î� È»ÊËÈÄ� ÅÄ� 	ÅÈÃ� ʸʷʻʷ� ÅÈ� 	ÅÈÃ�
ʸʷʻʷƖ��� ·Äº�·ÊÊ·¹¾��¹¾»ºËÂ»��Ɣ��ÄÊ»È� Ê¾»�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê� ÅÈ�
ÂÅÉÉ� ¼ÈÅÃ� �¹¾»ºËÂ»� �� ÅÄ� �¹¾»ºËÂ»� ʸ� ƺ	ÅÈÃ� ʸʷʻʷ� ÅÈ�
ʸʷʻʷƖ��ƻƔ��É»��¹¾»ºËÂ»���ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê�ÅÈ�ÂÅÉÉ�
¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �¼� ÏÅË�ÅÆ»È·Ê»º�ÃÅÈ»� Ê¾·Ä�ÅÄ»�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�·É�·�ÉÅÂ»�ÆÈÅÆÈ¿»ÊÅÈÉ¾¿ÆƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�·ÊÊ·¹¾�·�É»Æ·È·Ê»�
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»Ä¹»º� ¿Ä�ÆÈ»Æ·È¿Ä½� Ê¾»¿È� ÅÍÄ� Ê·Î� È»ÊËÈÄÉƔ��¾»È»� ¿É� ÄÅ� ¿ÄƖ
¹ÅÃ»� Â¿Ã¿Ê·Ê¿ÅÄ� ÊÅ� ËÉ¿Ä½� Ê¾»É»� ¼ÅÈÃÉƔ� 	È»»� 	¿Â»� 	¿ÂÂ·¸Â»�
	ÅÈÃÉ�ºÅ»É�¸·É¿¹�Ã·Ê¾�¹·Â¹ËÂ·Ê¿ÅÄÉƔ��Ê�ÉËÆÆÅÈÊÉ�ÅÄÂÏ�¼»ºƖ
»È·Â�Ê·Î�¼ÅÈÃÉƔ

	¿Â¿Ä½��¾ÈÅË½¾��ÃÆÂÅÏ»ÈÉ�·Äº�	¿Ä·Ä¹¿·Â�
�ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ
�ÅÃ»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»É� Å¼¼»È� ¼È»»� »Ɩ¼¿Â»� ÊÅ� Ê¾»¿È� »ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�
Ã»Ã¸»ÈÉƑ�ÅÈ�¹ËÉÊÅÃ»ÈÉƔ��Ê¾»ÈÉ�Å¼¼»È�¿Ê�¼ÅÈ�·�¼»»Ɣ��ÉÁ�ÏÅËÈ�
»ÃÆÂÅÏ»È� ÅÈ� ¼¿Ä·Ä¹¿·Â� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ� ¿¼� Ê¾»Ï� Å¼¼»È� ����»Ɩ¼¿Â»� ·É�
·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»Ƒ�Ã»Ã¸»ÈƑ�ÅÈ�¹ËÉÊÅÃ»È�¸»Ä»¼¿ÊƔ

	È»»��»ÂÆ��¿Ê¾��ÅËÈ��»ÊËÈÄ
	È»»�¾»ÂÆ� ¿Ä�ÆÈ»Æ·È¿Ä½�ÏÅËÈ�È»ÊËÈÄ� ¿É�·Ì·¿Â·¸Â»�Ä·Ê¿ÅÄÍ¿º»�
¼ÈÅÃ� ���ƖÊÈ·¿Ä»º� ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉƔ� �¾»� �ÅÂËÄÊ»»È� �Ä¹ÅÃ»� �·Î�
�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ƺ����ƻ� ÆÈÅ½È·Ã� ¿É� º»É¿½Ä»º� ÊÅ� ¾»ÂÆ� ÂÅÍƖ¿ÄƖ
¹ÅÃ»� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉƑ� ·Äº� Ê¾»� �·Î��ÅËÄÉ»Â¿Ä½� ¼ÅÈ� Ê¾»��Âº»ÈÂÏ�
ƺ���ƻ�ÆÈÅ½È·Ã�¿É�º»É¿½Ä»º�ÊÅ�·ÉÉ¿ÉÊ� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ�·½»�ʽʷ�ÅÈ�
ÅÂº»È�Í¿Ê¾�Ê¾»¿È�Ê·Î�È»ÊËÈÄÉƔ��ÅÃ»�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ�Å¼¼»È�¼È»»�»Â»¹Ɩ
ÊÈÅÄ¿¹�¼¿Â¿Ä½Ɣ

�¾·ÆÊ»È�ʸ 	¿Â¿Ä½�·Äº��·Ï¿Ä½��ËÉ¿Ä»ÉÉ��·Î»É� � �·½»�ʾ



�·½»�ʿ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�·¸Â»�ʸƖʸƔ��»Ä»¼¿ÊÉ�Å¼�����»Ɩ¼¿Â»
�¹¹ËÈ·¹Ï Ʒ �ÅËÈ�¹¾·Ä¹»�Å¼�½»ÊÊ¿Ä½�·Ä�»ÈÈÅÈ�ÄÅÊ¿¹»�¼ÈÅÃ�Ê¾»�����¿É�É¿½Ä¿¼¿¹·ÄÊÂÏ�È»ºË¹»ºƔ
�»¹ËÈ¿ÊÏ Ʒ �ÅËÈ�ÆÈ¿Ì·¹Ï�·Äº�É»¹ËÈ¿ÊÏ�·È»�·ÉÉËÈ»ºƔ
�Â»¹ÊÈÅÄ¿¹�É¿½Ä·ÊËÈ»É Ʒ �È»·Ê»�ÏÅËÈ�ÅÍÄ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�¿º»ÄÊ¿¼¿¹·Ê¿ÅÄ�ÄËÃ¸»È�ƺ���ƻ�·Äº�¼¿Â»�·�¹ÅÃÆÂ»Ê»ÂÏ�Æ·Æ»ÈÂ»ÉÉ�È»ÊËÈÄ�Ê¾ÈÅË½¾�ÏÅËÈ�

Ê·Î�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄ�ÉÅ¼ÊÍ·È»�ÅÈ�Ê·Î�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂƔ��¾»È»�¿É�ÄÅÊ¾¿Ä½�ÊÅ�Ã·¿ÂƔ
�ÈÅÅ¼�Å¼�·¹¹»ÆÊ·Ä¹» Ʒ �ÅË�È»¹»¿Ì»�·Ä�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹�·¹ÁÄÅÍÂ»º½Ã»ÄÊ�Í¿Ê¾¿Ä�ʻʿ�¾ÅËÈÉ�Ê¾·Ê�Ê¾»�����¾·É�·¹¹»ÆÊ»º�ÏÅËÈ�È»ÊËÈÄ�¼ÅÈ�

ÆÈÅ¹»ÉÉ¿Ä½Ɣ
	·ÉÊ�È»¼ËÄºÉ Ʒ �ÅË�½»Ê�ÏÅËÈ�È»¼ËÄº�¼·ÉÊ»È�Í¿Ê¾��¿È»¹Ê��»ÆÅÉ¿ÊƔ
	È»»��ÄÊ»ÈÄ»Ê�¼¿Â¿Ä½�ÅÆÊ¿ÅÄÉ Ʒ �É»����Ɣ½ÅÌ�ÊÅ�·¹¹»ÉÉ�¹ÅÃÃ»È¹¿·Â�Ê·Î�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄ�·Äº�»Ɩ¼¿Â»�É»ÈÌ¿¹»É�·Ì·¿Â·¸Â»�·Ê�ÄÅ�¹ÅÉÊ�ÊÅ�»Â¿½¿¸Â»�

Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉƔ
�Â»¹ÊÈÅÄ¿¹�Æ·ÏÃ»ÄÊ�ÅÆÊ¿ÅÄÉ Ʒ �ÅÄÌ»Ä¿»ÄÊƑ�É·¼»Ƒ�·Äº�É»¹ËÈ»�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹�Æ·ÏÃ»ÄÊ�ÅÆÊ¿ÅÄÉ�·È»�·Ì·¿Â·¸Â»Ɣ��Ɩ¼¿Â»�·Äº�Æ·Ï�ÏÅËÈ�Ê·Î»É�¿Ä�·�

É¿Ä½Â»�ÉÊ»ÆƔ��¹¾»ºËÂ»�º¿È»¹Ê�Æ·ÏÃ»ÄÊ�¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�¹¾»¹Á¿Ä½�ÅÈ�É·Ì¿Ä½É�·¹¹ÅËÄÊ�ƺËÆ�ÊÅ�·Äº�¿Ä¹ÂËº¿Ä½��ÆÈ¿Â�ʸʼƑ�
ʹʷʹʷƻ�ÅÈ�Æ·Ï�¸Ï�º»¸¿Ê�ÅÈ�¹È»º¿Ê�¹·ÈºƔ

	»º»È·Âƭ�Ê·Ê»�¼¿Â¿Ä½ Ʒ �È»Æ·È»�·Äº�¼¿Â»�ÏÅËÈ�¼»º»È·Â�·Äº�ÉÊ·Ê»�Ê·Î�È»ÊËÈÄÉ�ÊÅ½»Ê¾»È�·Äº�ºÅË¸Â»�Ê¾»�¸»Ä»¼¿ÊÉ�ÏÅË�½»Ê�¼ÈÅÃ�»Ɩ¼¿Â»Ɣ

�¾»Ä��É��Ï��·Î��»ÊËÈÄ��Ë»Ɯ
	ÅÈ� ¹·Â»Äº·È� Ï»·È� ʹʷʸˀƑ� 	ÅÈÃÉ� ʸʷʻʷ� ·Äº� ʸʷʻʷƖ��� ·È»�
ºË»�¸Ï��ÆÈ¿Â�ʸʼƑ�ʹʷʹʷƔ��¼�ÏÅË�ËÉ»�·�¼¿É¹·Â�Ï»·È�ƺ»ÎÆÂ·¿Ä»º�¿Ä�
¹¾·ÆÊ»È�ʹƻƑ� ÏÅËÈ� È»ÊËÈÄ� ¿É�ºË»�¸Ï� Ê¾»�ʸʼÊ¾�º·Ï�Å¼� Ê¾»�ʻÊ¾�
ÃÅÄÊ¾�·¼Ê»È�Ê¾»�»Äº�Å¼�ÏÅËÈ�¼¿É¹·Â�Ï»·ÈƔ��¼�ÏÅË�¼¿Â»�Â·Ê»Ƒ�ÏÅË�
Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�Æ·Ï�Æ»Ä·ÂÊ¿»É�·Äº�¿ÄÊ»È»ÉÊƔ
�¼�ÏÅË�¹·ÄÄÅÊ� ¼¿Â»�ÏÅËÈ�È»ÊËÈÄ�ÅÄ�Ê¿Ã»Ƒ�ËÉ»�	ÅÈÃ�ʻʿʽʿƑ�

�ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ��ËÊÅÃ·Ê¿¹��ÎÊ»ÄÉ¿ÅÄ�Å¼��¿Ã»��Å�	¿Â»��Ɣ�Ɣ�
�Äº¿Ì¿ºË·Â� �Ä¹ÅÃ»� �·Î� �»ÊËÈÄƑ� ÊÅ� È»ÇË»ÉÊ� ·Ä� ·ËÊÅÃ·Ê¿¹�
ʽƖÃÅÄÊ¾�»ÎÊ»ÄÉ¿ÅÄƔ�	ÅÈ�¹·Â»Äº·È�Ï»·È� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉƑ� Ê¾¿É�Í¿ÂÂ�
»ÎÊ»Äº� Ê¾»� Ê·Î� ¼¿Â¿Ä½� ºË»�º·Ê»� ËÄÊ¿Â��¹ÊÅ¸»È� ʸʼƔ� 	¿Â¿Ä½� ·Ä�
»ÎÊ»ÄÉ¿ÅÄ�ºÅ»É�ÄÅÊ�»ÎÊ»Äº�Ê¾»�Ê¿Ã»�ÊÅ�Æ·Ï�ÏÅËÈ�Ê·Î»ÉƑ�ÅÄÂÏ�
Ê¾»�Ê¿Ã»�ÊÅ�¼¿Â»�Ê¾»�Ê·Î�È»ÊËÈÄƔ

�ÅÍ��Å����·Ï��Ä¹ÅÃ»��·ÎƜ
	»º»È·Â�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�¿É�·�Æ·ÏƖ·ÉƖÏÅËƖ½Å�Ê·ÎƔ��ÅË�ÃËÉÊ�Æ·Ï�
¿Ê�·É�ÏÅË�»·ÈÄ�ÅÈ�È»¹»¿Ì»� ¿Ä¹ÅÃ»�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�Ï»·ÈƔ��Ä�»ÃƖ
ÆÂÅÏ»»� ËÉË·ÂÂÏ� ¾·É� ¿Ä¹ÅÃ»� Ê·Î� Í¿Ê¾¾»Âº� ¼ÈÅÃ� ¾¿É� ÅÈ� ¾»È�
Æ·ÏƔ��¼�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�Æ·Ï�ÏÅËÈ�Ê·Î�Ê¾ÈÅË½¾�Í¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½Ƒ�ÅÈ�ºÅ�
ÄÅÊ�Æ·Ï�»ÄÅË½¾�Ê·Î�Ê¾·Ê�Í·ÏƑ�ÏÅË�Ã¿½¾Ê�¾·Ì»�ÊÅ�Æ·Ï�»ÉÊ¿Ɩ
Ã·Ê»º�Ê·ÎƔ

�ÉÊ¿Ã·Ê»º� Ê·Î� Æ·ÏÃ»ÄÊÉƔ� �ÅË� ½»Ä»È·ÂÂÏ� ¾·Ì»� ÊÅ�Ã·Á»�
»ÉÊ¿Ã·Ê»º� Ê·Î� Æ·ÏÃ»ÄÊÉ� ¿¼� ÏÅË� »ÎÆ»¹Ê� ÊÅ� ÅÍ»� Ê·Î»ÉƑ� ¿ÄƖ
¹ÂËº¿Ä½� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Ê·Î� ƺº¿É¹ËÉÉ»º� Â·Ê»ÈƻƑ� Å¼� ʪʸƑʷʷʷ�
ÅÈ� ÃÅÈ»� Í¾»Ä� ÏÅË� ¼¿Â»� ÏÅËÈ� È»ÊËÈÄƔ� �É»�	ÅÈÃ� ʸʷʻʷƖ��Ƒ�
�ÉÊ¿Ã·Ê»º��·Î�¼ÅÈ��Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�·Äº�Æ·Ï�Ê¾»�Ê·ÎƔ��¼�
ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÊÅ�Ã·Á»�»ÉÊ¿Ã·Ê»º�Ê·Î�Æ·ÏÃ»ÄÊÉƑ�ÏÅË�¹·Ä�
Æ·Ï�·ÄÏ�Ê·Î�ºË»�Í¾»Ä�ÏÅË�¼¿Â»�ÏÅËÈ�È»ÊËÈÄƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈƖ
Ã·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�»ÉÊ¿Ã·Ê»º�Ê·ÎƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʷʼƔ
�¾·Ê� ·È»� ÃÏ� ÅÆÊ¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� Æ·Ï¿Ä½� »ÉÊ¿Ã·Ê»º� Ê·ÎƜ�

�ÅË�¹·Ä�Æ·Ï�ÏÅËÈ�»ÉÊ¿Ã·Ê»º� Ê·Î�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹·ÂÂÏ�ËÉ¿Ä½�Ì·È¿Ɩ
ÅËÉ�ÅÆÊ¿ÅÄÉƔ� �¼�ÏÅË�Æ·Ï�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹·ÂÂÏƑ� Ê¾»È»� ¿É�ÄÅ�Ä»»º�ÊÅ�
Ã·¿Â� ¿Ä�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƖ���Æ·ÏÃ»ÄÊ�ÌÅË¹¾»ÈÉƔ��¾»É»�ÅÆÊ¿ÅÄÉ�
¿Ä¹ÂËº»Ɠ
ʸƔ �·Ï¿Ä½�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹·ÂÂÏ�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»��Â»¹ÊÈÅÄ¿¹�	»º»È·Â�

�·Î��·ÏÃ»ÄÊ��ÏÉÊ»Ã�ƺ�	���ƻƑ�ÅÈ
ʹƔ �·Ï¿Ä½�Í¿Ê¾��¿È»¹Ê��·Ï�¸Ï�·ËÊ¾ÅÈ¿Ð¿Ä½�·Ä�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹�

¼ËÄºÉ�Í¿Ê¾ºÈ·Í·Â�Í¾»Ä�ÏÅË�¼¿Â»�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�	ÅÈÃ�
ʸʷʻʷƖ���»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹·ÂÂÏƑ�ÅÈ

ʺƔ �·Ï¿Ä½�¸Ï�¹È»º¿Ê�ÅÈ�º»¸¿Ê�¹·Èº�ÅÌ»È�Ê¾»�Æ¾ÅÄ»�ÅÈ�¸Ï��ÄƖ
Ê»ÈÄ»ÊƔ

�Ê¾»È�ÅÆÊ¿ÅÄÉ�¿Ä¹ÂËº»�¹È»º¿Ê¿Ä½�·Ä�ÅÌ»ÈÆ·ÏÃ»ÄÊ�¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�
ʹʷʸʿ�È»ÊËÈÄ�ÊÅ�ÏÅËÈ�ʹʷʸˀ�»ÉÊ¿Ã·Ê»º�Ê·ÎƑ�ÅÈ�Ã·¿Â¿Ä½�·�¹¾»¹Á�
ÅÈ�ÃÅÄ»Ï�ÅÈº»È�Í¿Ê¾�·�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƖ���Æ·ÏÃ»ÄÊ�ÌÅË¹¾»ÈƔ
�	���Ɣ�

ʸƔ �Å�»ÄÈÅÂÂ�¿Ä��	���Ƒ�½Å�ÊÅ��	���Ɣ½ÅÌ�ÅÈ�¹·ÂÂ�
ʸƖʿʷʷƖʼʼʼƖʻʻʾʾƔ

ʹƔ �¾»Ä�ÏÅË�È»ÇË»ÉÊ�·�Ä»Í����Ƒ�ÏÅË�Ã·Ï�¸»�·ËÊÅÃ·Ê¿Ɩ
¹·ÂÂÏ�»ÄÈÅÂÂ»º�¿Ä��	���Ɣ

ʺƔ �»Ä»¼¿ÊÉ�Å¼��	���Ɠ
·Ɣ �¾»�¹¾·Ä¹»�Å¼�·Ä�»ÈÈÅÈ�¿Ä�Ã·Á¿Ä½�ÏÅËÈ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�
¿É�È»ºË¹»ºƔ

¸Ɣ �ÅË�È»¹»¿Ì»�¿ÃÃ»º¿·Ê»�¹ÅÄ¼¿ÈÃ·Ê¿ÅÄ�Å¼�»Ì»ÈÏ�
ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄƔ

�»Ä·ÂÊÏ� ¼ÅÈ� ËÄº»ÈÆ·ÏÃ»ÄÊ� Å¼� Ê·ÎƔ� �¼� ÏÅË� º¿º� ÄÅÊ� Æ·Ï�
»ÄÅË½¾� ¿Ä¹ÅÃ»� Ê·Î�·Äº�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Ê·Î� ¼ÅÈ�ʹʷʸˀ�¸Ï�
Í¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½� ÅÈ� ¸Ï� Ã·Á¿Ä½� »ÉÊ¿Ã·Ê»º� Ê·Î� Æ·ÏÃ»ÄÊÉƑ� ÏÅË�
Ã·Ï�¾·Ì»� ÊÅ�Æ·Ï�·�Æ»Ä·ÂÊÏ� ÅÄ� Ê¾»�·ÃÅËÄÊ� ÄÅÊ� Æ·¿ºƔ��¾»�
����Í¿ÂÂ� ¼¿½ËÈ»�Ê¾»�Æ»Ä·ÂÊÏ� ¼ÅÈ�ÏÅË�·Äº�É»Äº�ÏÅË�·�¸¿ÂÂƔ��È�
ÏÅË�¹·Ä�ËÉ»�	ÅÈÃ�ʹʹʸʷƑ��Äº»ÈÆ·ÏÃ»ÄÊ�Å¼��ÉÊ¿Ã·Ê»º��·Î�
¸Ï� �Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ��ÉÊ·Ê»ÉƑ�·Äº��ÈËÉÊÉƑ� ÊÅ�É»»� ¿¼� ÏÅË�¾·Ì»� ÊÅ�
Æ·Ï�·�Æ»Ä·ÂÊÏ�·Äº�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ê¾»�Æ»Ä·ÂÊÏ�·ÃÅËÄÊƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�
¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʷʼƔ

�»Â¼Ɩ�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�ƺ��ƻ��·Î
�»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Ê·Î� ƺ��� Ê·Îƻ� ¿É� ·� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ·Äº�
�»º¿¹·È»� Ê·Î�ÆÈ¿Ã·È¿ÂÏ� ¼ÅÈ� ¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉ�Í¾Å�ÍÅÈÁ� ¼ÅÈ� Ê¾»ÃƖ
É»ÂÌ»ÉƔ� �Ê� ¿É� É¿Ã¿Â·È� ÊÅ� Ê¾»� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ·Äº� �»º¿¹·È»�
Ê·Î»É�Í¿Ê¾¾»Âº�¼ÈÅÃ�Ê¾»�Æ·Ï�Å¼�ÃÅÉÊ�Í·½»�»·ÈÄ»ÈÉƔ

�¼� ÏÅË� »·ÈÄ»º� ¿Ä¹ÅÃ»� ·É� ·� ÉÊ·ÊËÊÅÈÏ� »ÃÆÂÅÏ»»Ƒ�
ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�Æ·Ï����Ê·Î�ÅÄ�Ê¾·Ê�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ��Å¹¿·Â�É»Ɩ
¹ËÈ¿ÊÏ�·Äº��»º¿¹·È»�Ê·Î�É¾ÅËÂº�·ÂÈ»·ºÏ�¾·Ì»�¸»»Ä�

Í¿Ê¾¾»Âº�¼ÈÅÃ�Ê¾ÅÉ»�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ

�Å¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ¹ÅÌ»È·½»Ɣ� �Å¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ¸»Ä»¼¿ÊÉ� ·È»�
·Ì·¿Â·¸Â»� ÊÅ� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏ»º� Æ»ÈÉÅÄÉ� ÀËÉÊ� ·É� Ê¾»Ï� ·È»� ÊÅ�
Í·½»�»·ÈÄ»ÈÉƔ��ÅËÈ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�Å¼����Ê·Î�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ»�ÊÅ�ÏÅËÈ�
¹ÅÌ»È·½»�ËÄº»È�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�ÉÏÉÊ»ÃƔ��Å¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�
¹ÅÌ»È·½»�ÆÈÅÌ¿º»É�ÏÅË�Í¿Ê¾� È»Ê¿È»Ã»ÄÊ�¸»Ä»¼¿ÊÉƑ�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�
¸»Ä»¼¿ÊÉƑ� ÉËÈÌ¿ÌÅÈ� ¸»Ä»¼¿ÊÉƑ� ·Äº� ¾ÅÉÆ¿Ê·Â� ¿ÄÉËÈ·Ä¹»�
ƺ�»º¿¹·È»ƻ�¸»Ä»¼¿ÊÉƔ

CAUTION
!

�·½»�ʿ� � �¾·ÆÊ»È�ʸ 	¿Â¿Ä½�·Äº��·Ï¿Ä½��ËÉ¿Ä»ÉÉ��·Î»É



�·½»�ˀ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�»� ÉËÈ»� ÊÅ� È»ÆÅÈÊ� ·ÂÂ� Å¼� ÏÅËÈ� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� ¿ÄƖ
¹ÅÃ»Ɣ��Ï�ÄÅÊ� È»ÆÅÈÊ¿Ä½�·ÂÂ� Å¼� ¿ÊƑ� ÏÅË� ¹ÅËÂº� ¹·ËÉ»�
ÏÅËÈ�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�¸»Ä»¼¿ÊÉ�ÊÅ�¸»�ÂÅÍ»È�Í¾»Ä�ÏÅË�

È»Ê¿È»Ɣ

�ÅÍ�ÊÅ�¸»¹ÅÃ»�¿ÄÉËÈ»º�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏƔ� �ÅË�
ÃËÉÊ� ¸»� ¿ÄÉËÈ»º�ËÄº»È� Ê¾»� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ÉÏÉÊ»Ã�¸»¼ÅÈ»�
ÏÅË� ¸»½¿Ä� È»¹»¿Ì¿Ä½� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ¸»Ä»¼¿ÊÉƔ� �ÅË� ·È»� ¿ÄƖ
ÉËÈ»º� ¿¼� ÏÅË� ¾·Ì»� Ê¾»� È»ÇË¿È»º� ÄËÃ¸»È� Å¼� ¹È»º¿ÊÉ� ƺ·ÂÉÅ�
¹·ÂÂ»º�ÇË·ÈÊ»ÈÉ�Å¼�¹ÅÌ»È·½»ƻƑ�º¿É¹ËÉÉ»º�Ä»ÎÊƔ
�·ÈÄ¿Ä½�¹È»º¿ÊÉ�¿Ä�ʽʻʼ˄�·Äº�ʽʻʽʻƔ� 	ÅÈ�ʹʷʸˀƑ�ÏÅË�È»Ɩ

¹»¿Ì»º� ÅÄ»� ¹È»º¿ÊƑ� ËÆ� ÊÅ� ·� Ã·Î¿ÃËÃ� Å¼� ¼ÅËÈ� ¹È»º¿ÊÉƑ� ¼ÅÈ�
»·¹¾�ʪʸƑʺʽʷ�ƺʪʸƑʻʸʷ�¼ÅÈ�ʹʷʹʷƻ�Å¼�¿Ä¹ÅÃ»�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�
É»¹ËÈ¿ÊÏ� Ê·Î»ÉƔ� �¾»È»¼ÅÈ»Ƒ� ¼ÅÈ� ʹʷʸˀƑ� ¿¼� ÏÅË� ¾·º� ¿Ä¹ÅÃ»�
ƺÉ»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº�Í·½»Éƻ�Å¼�ʪʼƑʻʻʷ� Ê¾·Ê�Í·É�ÉË¸À»¹Ê�
ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�Ê·Î»ÉƑ�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�¼ÅËÈ�¹È»º¿ÊÉ�ƺʪʼƑʻʻʷ�̎�
ʪʸƑʺʽʷƻƔ
	ÅÈ� ·Ä� »ÎÆÂ·Ä·Ê¿ÅÄ� Å¼� Ê¾»� ÄËÃ¸»È� Å¼� ¹È»º¿ÊÉ� ÏÅË�ÃËÉÊ�

¾·Ì»� ÊÅ�¸»� ¿ÄÉËÈ»º�·Äº� Ê¾»�¸»Ä»¼¿ÊÉ�·Ì·¿Â·¸Â»� ÊÅ�ÏÅË�·Äº�
ÏÅËÈ�¼·Ã¿ÂÏ�ËÄº»È�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�ÆÈÅ½È·ÃƑ�¹ÅÄÉËÂÊ�ÏÅËÈ�
Ä»·È»ÉÊ��Å¹¿·Â��»¹ËÈ¿ÊÏ��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�ƺ���ƻ�Å¼¼¿¹»Ɣ

�·Á¿Ä½�¼·ÂÉ»�ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊÉ�ÊÅ�½»Ê�ÅÈ�ÊÅ�¿Ä¹È»·É»�ÉÅƖ
¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ¸»Ä»¼¿ÊÉ� Ã·Ï� ÉË¸À»¹Ê� ÏÅË� ÊÅ� Æ»Ä·ÂƖ
Ê¿»ÉƔ

�¾»� �Å¹¿·Â� �»¹ËÈ¿ÊÏ� �ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ� ƺ���ƻ� Ê¿Ã»� Â¿Ã¿Ê�
¼ÅÈ� ÆÅÉÊ¿Ä½� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ� Ê¾»�
����Í¿ÂÂ�½¿Ì»�ÏÅË�¹È»º¿Ê�ÅÄÂÏ� ¼ÅÈ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� ¿Ä¹ÅÃ»�
È»ÆÅÈÊ»º�ÅÄ�·�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�¼¿Â»º�Í¿Ê¾¿Ä�ʺ�Ï»·ÈÉƑ�ʺ�ÃÅÄÊ¾ÉƑ�·Äº�
ʸʼ�º·ÏÉ�·¼Ê»È� Ê¾»� Ê·Î�Ï»·È�ÏÅË�»·ÈÄ»º� Ê¾»� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ� �¼�ÏÅË�
¼¿Â»�ÏÅËÈ�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�ÅÈ�È»ÆÅÈÊ�·�¹¾·Ä½»�¿Ä�ÏÅËÈ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏƖ
Ã»ÄÊ�¿Ä¹ÅÃ»�·¼Ê»È�Ê¾¿É�Ê¿Ã»�Â¿Ã¿ÊƑ�Ê¾»�����Ã·Ï�¹¾·Ä½»�¿ÊÉ�
È»¹ÅÈºÉƑ� ¸ËÊ� ÅÄÂÏ� ÊÅ� È»ÃÅÌ»� ÅÈ� È»ºË¹»� Ê¾»� ·ÃÅËÄÊƔ� �¾»�
����Í¿ÂÂ�ÄÅÊ�¹¾·Ä½»�¿ÊÉ�È»¹ÅÈºÉ�ÊÅ� ¿Ä¹È»·É»�ÏÅËÈ�É»Â¼Ɩ»ÃƖ
ÆÂÅÏÃ»ÄÊ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�¾Å�ÃËÉÊ�Æ·Ï�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·ÎƔ� �ÅË�ÃËÉÊ�Æ·Ï����
Ê·Î�·Äº�¼¿Â»��¹¾»ºËÂ»����ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ�¿¼�»¿Ê¾»È�
Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�·ÆÆÂ¿»ÉƔ
ʸƔ �ÅËÈ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�ƺ»Î¹ÂËº¿Ä½�

¹¾ËÈ¹¾�»ÃÆÂÅÏ»»�¿Ä¹ÅÃ»ƻ�Í»È»�ʪʻʷʷ�ÅÈ�ÃÅÈ»Ɣ
ʹƔ �ÅË�¾·º�¹¾ËÈ¹¾�»ÃÆÂÅÏ»»�¿Ä¹ÅÃ»�Å¼�ʪʸʷʿƔʹʿ�ÅÈ�

ÃÅÈ»Ɣ

CAUTION
!

CAUTION
!

�¾»����Ê·Î�ÈËÂ»É�·ÆÆÂÏ�ÄÅ�Ã·ÊÊ»È�¾ÅÍ�ÅÂº�ÏÅË�·È»�
·Äº�»Ì»Ä�¿¼�ÏÅË�·È»�·ÂÈ»·ºÏ�È»¹»¿Ì¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈƖ
¿ÊÏ�ÅÈ��»º¿¹·È»�¸»Ä»¼¿ÊÉƔ

��� Ê·Î� È·Ê»Ɣ� �¾»� ��� Ê·Î� È·Ê»� ÅÄ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¿É� ʸʼƔʺ̈�
ƺʸʹƔʻ̈�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�Ê·Î�ÆÂËÉ�ʹƔˀ̈��»º¿¹·È»�Ê·ÎƻƔ

�·Î¿ÃËÃ� »·ÈÄ¿Ä½É� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� ��� Ê·ÎƔ��ÄÂÏ� Ê¾»� ¼¿ÈÉÊ�
ʪʸʺʹƑˀʷʷ�Å¼�ÏÅËÈ�¹ÅÃ¸¿Ä»º�Í·½»ÉƑ�Ê¿ÆÉƑ�·Äº�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�
¿Ä�ʹʷʸˀ�¿É�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�·ÄÏ�¹ÅÃ¸¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ʸʹƔʻ̈�ÉÅ¹¿·Â�
É»¹ËÈ¿ÊÏ� Æ·ÈÊ� Å¼� ��� Ê·ÎƑ� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� Ê·ÎƑ� ÅÈ� Ê¾»� �¿»È� ʸ�
Æ·ÈÊ�Å¼�È·¿ÂÈÅ·º�È»Ê¿È»Ã»ÄÊ�Ê·ÎƔ
�ÂÂ� ÏÅËÈ� ¹ÅÃ¸¿Ä»º� Í·½»ÉƑ� Ê¿ÆÉƑ� ·Äº� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¿Ä�

ʹʷʸˀ�·È»�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�·ÄÏ�¹ÅÃ¸¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ʹƔˀ̈��»º¿¹·È»�
Æ·ÈÊ�Å¼����Ê·ÎƑ��»º¿¹·È»�Ê·ÎƑ�ÅÈ��»º¿¹·È»�Æ·ÈÊ�Å¼� È·¿ÂÈÅ·º�
È»Ê¿È»Ã»ÄÊ�Ê·ÎƔ
�¼�Í·½»É�·Äº�Ê¿ÆÉ�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�·É�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»�·È»�ÉË¸Ɩ

À»¹Ê�ÊÅ�»¿Ê¾»È�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�ÅÈ�Ê¾»��¿»È�ʸ�Æ·ÈÊ�Å¼�È·¿ÂÈÅ·º�È»Ɩ
Ê¿È»Ã»ÄÊ� Ê·ÎƑ� ÅÈ�¸ÅÊ¾Ƒ� ·Äº� ÊÅÊ·Â� ·Ê� Â»·ÉÊ�ʪʸʺʹƑˀʷʷƑ�ºÅ�ÄÅÊ�
Æ·Ï�Ê¾»�ʸʹƔʻ̈�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»����Ê·Î�ÅÄ�·ÄÏ�Å¼�
ÏÅËÈ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�Æ·Ï�Ê¾»�ʹƔˀ̈��»º¿Ɩ
¹·È»�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»����Ê·Î�ÅÄ�·ÂÂ�ÏÅËÈ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ

�»ºË¹Ê�ÅÄ»Ɩ¾·Â¼�Å¼�ÏÅËÈ����Ê·Î�·É�·Ä�·ºÀËÉÊÃ»ÄÊ�
ÊÅ�¿Ä¹ÅÃ»�ÅÄ�Â¿Ä»�ʼʿ�Å¼��¹¾»ºËÂ»�ʼ�ƺ	ÅÈÃ�ʼʻʿʻ�ÅÈ�
ʼʻʿʻƖ��ƻƔ�

�ºº¿Ê¿ÅÄ·Â� �»º¿¹·È»� �·ÎƔ� �� ʷƔˀ̈� �ºº¿Ê¿ÅÄ·Â� �»º¿¹·È»�
�·Î�Ã·Ï� ·ÆÆÂÏ� ÊÅ� ÏÅË� ¿¼� ÏÅËÈ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¼ÈÅÃ� É»Â¼Ɩ»ÃƖ
ÆÂÅÏÃ»ÄÊ�»Î¹»»ºÉ�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Ê¾È»É¾ÅÂº�·ÃÅËÄÊÉ�
ƺ¸·É»º�ÅÄ�ÏÅËÈ�¼¿Â¿Ä½�ÉÊ·ÊËÉƻƔ
Ʒ �·ÈÈ¿»º�¼¿Â¿Ä½�ÀÅ¿ÄÊÂÏƳʪʹʼʷƑʷʷʷ
Ʒ �·ÈÈ¿»º�¼¿Â¿Ä½�É»Æ·È·Ê»ÂÏƳʪʸʹʼƑʷʷʷ
Ʒ �¿Ä½Â»Ƒ��»·º�Å¼��ÅËÉ»¾ÅÂºƑ�ÅÈ��Ë·Â¿¼Ï¿Ä½�
�¿ºÅÍƺ»ÈƻƳʪʹʷʷƑʷʷʷ
�¼� ÏÅË�¾·Ì»�¸ÅÊ¾�Í·½»É�·Äº� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� ¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�

Ê¾»�Ê¾È»É¾ÅÂº�·ÃÅËÄÊ�¼ÅÈ�·ÆÆÂÏ¿Ä½�Ê¾»��ºº¿Ê¿ÅÄ·Â��»º¿¹·È»�
�·Î� ÅÄ� Ê¾»� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� ¿Ä¹ÅÃ»� ¿É� È»ºË¹»º� ƺ¸ËÊ� ÄÅÊ�
¸»ÂÅÍ�Ð»ÈÅƻ�¸Ï�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�Å¼�Í·½»É�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ��ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�
�»º¿¹·È»��·ÎƔ��É»�	ÅÈÃ�ʿˀʼˀƑ��ºº¿Ê¿ÅÄ·Â��»º¿¹·È»��·ÎƑ�
ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ê¾¿É�Ê·ÎƔ

�ÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ� 	ÅÈ�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�Ã»Ê¾ÅºÉ�Å¼�¹·Â¹ËƖ
Â·Ê¿Ä½����Ê·ÎƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʷƔ

CAUTION
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TIP

�¾·ÆÊ»È�ʸ 	¿Â¿Ä½�·Äº��·Ï¿Ä½��ËÉ¿Ä»ÉÉ��·Î»É� � �·½»�ˀ



�·½»�ʸʷ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�·¸Â»�ʸƖʹƔ��¾¿¹¾�	ÅÈÃÉ��ËÉÊ���	¿Â»Ɯ
�	�ÏÅË�·È»�Â¿·¸Â»�¼ÅÈƓ �����ËÉ»�	ÅÈÃƓ ����¸ÏƓʸ

�Ä¹ÅÃ»�Ê·Î ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��Ƒ�·Äº��¹¾»ºËÂ»���ʹ ʸʼÊ¾�º·Ï�Å¼�ʻÊ¾�ÃÅÄÊ¾�·¼Ê»È�»Äº�Å¼�
Ê·Î�Ï»·ÈƔ

�»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·Î �¹¾»ºËÂ»��� 	¿Â»�Í¿Ê¾�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƖ��Ɣ

�ÉÊ¿Ã·Ê»º�Ê·Î ʸʷʻʷƖ�� ʸʼÊ¾�º·Ï�Å¼�ʻÊ¾Ƒ�ʽÊ¾Ƒ�·Äº�ˀÊ¾�ÃÅÄÊ¾É�Å¼�Ê·Î�
Ï»·ÈƑ�·Äº�ʸʼÊ¾�º·Ï�Å¼�ʸÉÊ�ÃÅÄÊ¾�·¼Ê»È�Ê¾»�»Äº�
Å¼�Ê·Î�Ï»·ÈƔ

�Å¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�·Äº��»º¿¹·È»�Ê·Î»É�·Äº�¿Ä¹ÅÃ»�
Ê·Î�Í¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½

ˀʻʸ�ÅÈ�ˀʻʻ �ÆÈ¿Â�ʺʷƑ�
ËÂÏ�ʺʸƑ��¹ÊÅ¸»È�ʺʸƑ�·Äº�
·ÄË·ÈÏ�ʺʸƔʺ

�»»��Ë¸Ɣ�ʸʼƔ

�ÈÅÌ¿º¿Ä½�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�·Äº�
�»º¿¹·È»�Ê·Î»É�·Äº�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�Í¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½

�Ɩʹ�ƺÊÅ�»ÃÆÂÅÏ»»ƻ
�
�Ɩʹ�·Äº��Ɩʺ�ƺÊÅ�Ê¾»��Å¹¿·Â��»¹ËÈ¿ÊÏ�
�ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄƻ


·ÄË·ÈÏ�ʺʸƔʺ
�

·ÄË·ÈÏ�ʺʸƔʺ

	»º»È·Â�ËÄ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·Î�ƺ	���ƻ ˀʻʷ 
·ÄË·ÈÏ�ʺʸƔʺ

�ÆÈ¿Â�ʺʷƑ�
ËÂÏ�ʺʸƑ��¹ÊÅ¸»È�ʺʸƑ�·Äº�
·ÄË·ÈÏ�ʺʸƑ�
¸ËÊ�ÅÄÂÏ�¿¼�Ê¾»�Â¿·¸¿Â¿ÊÏ�¼ÅÈ�ËÄÆ·¿º�Ê·Î�¿É�ÃÅÈ»�
Ê¾·Ä�ʪʼʷʷƔ

	¿Â¿Ä½�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄÉ�¼ÅÈ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�ÊÅ�
ÄÅÄ»ÃÆÂÅÏ»»É�·Äº�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉ�Í¿Ê¾�ÅÊ¾»È�
Æ»ÈÉÅÄÉ

�»»��Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ��»ÊËÈÄÉ 	ÅÈÃÉ�ʸʷˀˀ�Ư�ÊÅ�Ê¾»�È»¹¿Æ¿»ÄÊ�¸Ï�
·ÄË·ÈÏ�ʺʸ�
·Äº�ÊÅ�Ê¾»�����¸Ï�	»¸ÈË·ÈÏ�ʹʿ�ƺ�·È¹¾�ʺʸ�¿¼�
¼¿Â¿Ä½�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹·ÂÂÏƻƔʻ

�Ê¾»È�¼ÅÈÃÉ�Ư�É»»�Ê¾»�
»Ä»È·Â��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�
�»ÈÊ·¿Ä��Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ��»ÊËÈÄÉƔ

�Î¹¿É»�Ê·Î �»»��Î¹¿É»��·Î»É �»»�Ê¾»�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�ÊÅ�Ê¾»�¼ÅÈÃÉƔ

ʸ��¼�·�ºË»�º·Ê»�¼·ÂÂÉ�ÅÄ�·��·ÊËÈº·ÏƑ��ËÄº·ÏƑ�ÅÈ�Â»½·Â�¾ÅÂ¿º·ÏƑ�¼¿Â»�¸Ï�Ê¾»�Ä»ÎÊ�º·Ï�Ê¾·Ê�¿É�ÄÅÊ�·��·ÊËÈº·ÏƑ��ËÄº·ÏƑ�ÅÈ�Â»½·Â�¾ÅÂ¿º·ÏƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʷˀƑ�
�·Î��·Â»Äº·ÈÉƔ

ʹ�	¿Â»�·�É»Æ·È·Ê»�É¹¾»ºËÂ»�¼ÅÈ�»·¹¾�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ
ʺ��»»�Ê¾»�¼ÅÈÃ�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¿¼�ÏÅË�½Å�ÅËÊ�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�¹¾·Ä½»�Ê¾»�¼ÅÈÃ�Å¼�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÅÈ�ÉÊÅÆ�Æ·Ï¿Ä½�Í·½»ÉƔ
ʻ�	ÅÈÃ�ʸʷˀˀƖ�����Ƴ�ÊÅ�Ê¾»�����¸Ï�
·ÄË·ÈÏ�ʺʸ�ƺ»Ì»Ä�¿¼�¼¿Â¿Ä½�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹·ÂÂÏƻ�¿¼�ÏÅË�·È»�È»ÆÅÈÊ¿Ä½�ÄÅÄ»ÃÆÂÅÏ»»�¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄ�¿Ä�¸ÅÎ�ʾƔ

�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ��·Î»É
�¼�ÏÅË�¾·Ì»�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�ÏÅË�Í¿ÂÂ�Ä»»º�ÊÅ�¼¿Â»�¼ÅÈÃÉ�ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�
»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Ê·Î»ÉƔ��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Ê·Î»É� ¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍƖ
¿Ä½�¿Ê»ÃÉƔ
Ʒ �Å¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�·Äº��»º¿¹·È»�Ê·Î»ÉƔ
Ʒ 	»º»È·Â�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�Í¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½Ɣ
Ʒ 	»º»È·Â�ËÄ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·Î�ƺ	���ƻƔ
	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ� É»»��Ë¸Ɣ� ʸʼ� ƺ�¿È¹ËÂ·È� �ƻƑ� �ÃÆÂÅÏƖ
»ÈͱÉ��·Î�
Ë¿º»Ɣ��¾·Ê�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�ÏÅËÈ�Ê·Î�È»ÉÆÅÄƖ
É¿¸¿Â¿Ê¿»É�·É�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»ÈƔ
�Å�¾»ÂÆ�ÏÅË�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�Í¾»Ê¾»È�Ê¾»�Æ»ÅÆÂ»�ÍÅÈÁ¿Ä½�¼ÅÈ�

ÏÅË�·È»�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʸʼƖ�Ƒ��ÃÆÂÅÏ»ÈͱÉ��ËÆƖ
ÆÂ»Ã»ÄÊ·Â��·Î�
Ë¿º»Ɣ��¾·Ê�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ�¾·É� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ÊÅ�
¾»ÂÆ�ÏÅË�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�Í¾»Ê¾»È�·Ä�¿Äº¿Ì¿ºË·Â�¿É�·Ä�¿Äº»Æ»ÄºƖ
»ÄÊ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊÅÈ�ÅÈ�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»Ɣ

�¼�ÏÅË�¿Ä¹ÅÈÈ»¹ÊÂÏ�¹Â·ÉÉ¿¼Ï�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»�·É�·Ä�¿Äº»Ɩ
Æ»Äº»ÄÊ� ¹ÅÄÊÈ·¹ÊÅÈƑ� ÏÅË� Ã·Ï� ¸»� ¾»Âº� Â¿·¸Â»� ¼ÅÈ�
»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·Î»É�¼ÅÈ�Ê¾·Ê�ÍÅÈÁ»È�ÆÂËÉ�·�Æ»Ä·ÂÊÏƔ

�Ä�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊÅÈ�¿É�ÉÅÃ»ÅÄ»�Í¾Å�¿É�É»Â¼Ɩ»ÃƖ
ÆÂÅÏ»ºƔ��ÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÊÅ�Í¿Ê¾¾ÅÂº�ÅÈ�Æ·Ï�·ÄÏ�
Ê·Î»É�ÅÄ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�Ã·º»�ÊÅ�·Ä�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊÅÈƔ�

CAUTION
!

�Î¹¿É»��·Î»É
�¾¿É�É»¹Ê¿ÅÄ� ¿º»ÄÊ¿¼¿»É�ÉÅÃ»�Å¼� Ê¾»�»Î¹¿É»� Ê·Î»É�ÏÅË�Ã·Ï�
¾·Ì»�ÊÅ�Æ·Ï�·Äº�Ê¾»�¼ÅÈÃÉ�ÏÅË�¾·Ì»�ÊÅ�¼¿Â»�¿¼�ÏÅË�ºÅ�·ÄÏ�Å¼�
Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ �·ÄË¼·¹ÊËÈ»�ÅÈ�É»ÂÂ�¹»ÈÊ·¿Ä�ÆÈÅºË¹ÊÉƔ
Ʒ �Æ»È·Ê»�¹»ÈÊ·¿Ä�Á¿ÄºÉ�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»ÉƔ
Ʒ �É»�Ì·È¿ÅËÉ�Á¿ÄºÉ�Å¼�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊƑ�¼·¹¿Â¿Ê¿»ÉƑ�ÅÈ�ÆÈÅºË¹ÊÉƔ
Ʒ �»¹»¿Ì»�Æ·ÏÃ»ÄÊ�¼ÅÈ�¹»ÈÊ·¿Ä�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ
	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�»Î¹¿É»�Ê·Î»ÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʸʷƔ

	ÅÈÃ� ʾʹʷƔ� �¾»� ¼»º»È·Â� »Î¹¿É»� Ê·Î»É� È»ÆÅÈÊ»º� ÅÄ� 	ÅÈÃ�
ʾʹʷƑ��Ë·ÈÊ»ÈÂÏ�	»º»È·Â��Î¹¿É»��·Î��»ÊËÈÄƑ�¹ÅÄÉ¿ÉÊ�Å¼�É»ÌƖ
»È·Â�¸ÈÅ·º�¹·Ê»½ÅÈ¿»É�Å¼�Ê·Î»ÉƑ�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ �ÄÌ¿ÈÅÄÃ»ÄÊ·Â�Ê·Î»É�ÅÄ�Ê¾»�É·Â»�ÅÈ�ËÉ»�Å¼�ÅÐÅÄ»Ɩº»Ɩ
ÆÂ»Ê¿Ä½�¹¾»Ã¿¹·ÂÉ�·Äº�¿ÃÆÅÈÊ»º�ÆÈÅºË¹ÊÉ�¹ÅÄÊ·¿Ä¿Ä½�ÅÈ�
Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»º�Í¿Ê¾�Ê¾»É»�¹¾»Ã¿¹·ÂÉƔ

Ʒ �ÅÃÃËÄ¿¹·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�·¿È�ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�Ê·Î»ÉƔ
Ʒ 	Ë»Â�Ê·Î»ÉƔ
Ʒ �·Î�ÅÄ�Ê¾»�¼¿ÈÉÊ�È»Ê·¿Â�É·Â»�Å¼�¾»·ÌÏ�ÊÈË¹ÁÉƑ�ÊÈ·¿Â»ÈÉƑ�·Äº�
ÊÈ·¹ÊÅÈÉƔ

�·½»�ʸʷ� � �¾·ÆÊ»È�ʸ 	¿Â¿Ä½�·Äº��·Ï¿Ä½��ËÉ¿Ä»ÉÉ��·Î»É



�·½»�ʸʸ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

Ʒ �·ÄË¼·¹ÊËÈ»ÈƠÉ�Ê·Î»É�ÅÄ�Ê¾»�É·Â»�ÅÈ�ËÉ»�Å¼�·�Ì·È¿»ÊÏ�Å¼�
º¿¼¼»È»ÄÊ�·ÈÊ¿¹Â»ÉƔ

Ʒ �·Î�ÅÄ�¿ÄºÅÅÈ�Ê·ÄÄ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

	ÅÈÃ�ʹʹˀʷƔ� �¾»È»� ¿É� ·� ¼»º»È·Â� »Î¹¿É»� Ê·Î� ÅÄ� Ê¾»� ËÉ»� Å¼�
¹»ÈÊ·¿Ä� ÊÈË¹ÁÉƑ� ÊÈË¹Á� ÊÈ·¹ÊÅÈÉƑ� ·Äº� ¸ËÉ»É� ÅÄ� ÆË¸Â¿¹� ¾¿½¾Ɩ
Í·ÏÉƔ��¾»� Ê·Î�·ÆÆÂ¿»É� ÊÅ�Ì»¾¿¹Â»É�¾·Ì¿Ä½�·� Ê·Î·¸Â»�½ÈÅÉÉ�
Í»¿½¾Ê�Å¼�ʼʼƑʷʷʷ�ÆÅËÄºÉ�ÅÈ�ÃÅÈ»Ɣ��»ÆÅÈÊ�Ê¾»�Ê·Î�ÅÄ�	ÅÈÃ�
ʹʹˀʷƑ��»·ÌÏ��¿½¾Í·Ï��»¾¿¹Â»��É»��·Î��»ÊËÈÄƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�
¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�Ê¾»��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�	ÅÈÃ�ʹʹˀʷƔ

�»ÆÅÉ¿Ê¿Ä½�»Î¹¿É»� Ê·Î»ÉƔ� �¼� ÏÅË�¾·Ì»� ÊÅ� ¼¿Â»�·�ÇË·ÈÊ»ÈÂÏ�
»Î¹¿É»� Ê·Î� È»ÊËÈÄ�ÅÄ�	ÅÈÃ�ʾʹʷƑ�ÏÅË�Ã·Ï�¾·Ì»� ÊÅ�º»ÆÅÉ¿Ê�
ÏÅËÈ�»Î¹¿É»�Ê·Î»É�¸»¼ÅÈ»�Ê¾»�È»ÊËÈÄ� ¿É�ºË»Ɣ�	ÅÈ�º»Ê·¿ÂÉ�ÅÄ�
º»ÆÅÉ¿Ê¿Ä½� »Î¹¿É»� Ê·Î»ÉƑ� É»»� Ê¾»� �ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� 	ÅÈÃ�
ʾʹʷƔ

�Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ��»ÊËÈÄÉ
�¼� ÏÅË� Ã·Á»� ÅÈ� È»¹»¿Ì»� Æ·ÏÃ»ÄÊÉ� ¿Ä� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ� ÏÅË�
Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�Ê¾»Ã�ÊÅ�Ê¾»�����ÅÄ�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄÉƔ�
�¾»� ����¹ÅÃÆ·È»É� Ê¾»�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ� É¾ÅÍÄ�ÅÄ� Ê¾»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ɩ
Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄÉ�Í¿Ê¾�»·¹¾�Æ»ÈÉÅÄͱÉ�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�ÊÅ�É»»�¿¼�
Ê¾»�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�Í»È»� ¿Ä¹ÂËº»º� ¿Ä� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ��ÅË�ÃËÉÊ�½¿Ì»�·�
¹ÅÆÏ�Å¼�»·¹¾�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄ�ÏÅË�·È»�È»ÇË¿È»º�ÊÅ�¼¿Â»�ÊÅ�
Ê¾»� È»¹¿Æ¿»ÄÊ�ÅÈ�Æ·Ï»ÈƔ� �Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ� ÊÅ� Ê¾»� ¼ÅÈÃÉ�º»É¹È¿¸»º�
¸»ÂÅÍƑ�ÏÅË�Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�ËÉ»�ÅÊ¾»È�È»ÊËÈÄÉ�ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�¹»ÈÊ·¿Ä�
Á¿ÄºÉ�Å¼�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�ÅÈ�ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�º»Ê·¿ÂÉ�ÅÄ�¿ÄƖ
¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄÉ�·Äº�Í¾»Ä�ÏÅË�¾·Ì»�ÊÅ�¼¿Â»�Ê¾»ÃƑ�É»»�Ê¾»�

»Ä»È·Â��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ��»ÈÊ·¿Ä��Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ��»ÊËÈÄÉƔ

	ÅÈÃ�ʸʷˀˀƖ����Ɣ� �É»�	ÅÈÃ�ʸʷˀˀƖ����Ƒ��¿É¹»ÂÂ·Ä»ÅËÉ�
�Ä¹ÅÃ»Ƒ�ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�¹»ÈÊ·¿Ä�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�ÏÅË�Ã·Á»�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉƔ��¾»É»�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¿Ê»ÃÉƔ
Ʒ �·ÏÃ»ÄÊÉ�Å¼�ʪʽʷʷ�ÅÈ�ÃÅÈ»�¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�Æ»È¼ÅÈÃ»º�¼ÅÈ�
ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸Ï�Æ»ÅÆÂ»�ÄÅÊ�ÊÈ»·Ê»º�·É�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏƖ
»»ÉƑ�ÉË¹¾�·É�¼»»É�ÊÅ�ÉË¸¹ÅÄÊÈ·¹ÊÅÈÉƑ�·ÊÊÅÈÄ»ÏÉƑ�·¹Ɩ
¹ÅËÄÊ·ÄÊÉƑ�ÅÈ�º¿È»¹ÊÅÈÉƔ

Ʒ �»ÄÊ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�Å¼�ʪʽʷʷ�ÅÈ�ÃÅÈ»Ƒ�ÅÊ¾»È�Ê¾·Ä�È»ÄÊÉ�Æ·¿º�
ÊÅ�È»·Â�»ÉÊ·Ê»�·½»ÄÊÉƔ

Ʒ �È¿Ð»É�·Äº�·Í·ÈºÉ�Å¼�ʪʽʷʷ�ÅÈ�ÃÅÈ»�Ê¾·Ê�·È»�ÄÅÊ�¼ÅÈ�
É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�ÉË¹¾�·É�Í¿ÄÄ¿Ä½É�ÅÄ����ÅÈ�È·º¿Å�É¾ÅÍÉƔ

Ʒ �ÅÏ·ÂÊÏ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�Å¼�ʪʸʷ�ÅÈ�ÃÅÈ»Ɣ
Ʒ �·ÏÃ»ÄÊÉ�ÊÅ�¹»ÈÊ·¿Ä�¹È»Í�Ã»Ã¸»ÈÉ�¸Ï�ÅÆ»È·ÊÅÈÉ�Å¼�
¼¿É¾¿Ä½�¸Å·ÊÉƔ

�ÅË� ·ÂÉÅ� ËÉ»� 	ÅÈÃ� ʸʷˀˀƖ����� ÊÅ� È»ÆÅÈÊ� ÏÅËÈ� É·Â»É� Å¼�
ʪʼƑʷʷʷ�ÅÈ�ÃÅÈ»�Å¼�¹ÅÄÉËÃ»È�½ÅÅºÉ�ÊÅ�·�Æ»ÈÉÅÄ�¼ÅÈ�È»É·Â»�
·ÄÏÍ¾»È»�ÅÊ¾»È�Ê¾·Ä�¿Ä�·�Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊ�È»Ê·¿Â�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊƔ

	ÅÈÃ� �ƖʹƔ� �ÅË� ÃËÉÊ� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ� �ƖʹƑ� �·½»� ·Äº� �·Î�
�Ê·Ê»Ã»ÄÊƑ� ÊÅ� È»ÆÅÈÊ� Æ·ÏÃ»ÄÊÉ� ÊÅ� ÏÅËÈ� »ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ� ÉË¹¾�
·É�Í·½»ÉƑ�Ê¿ÆÉƑ�·Äº�ÅÊ¾»È�¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄƑ�Í¿Ê¾¾»Âº�¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�
ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏƑ� ·Äº� �»º¿¹·È»� Ê·Î»ÉƔ� �ÅË� ¹·Ä� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ�
�Ɩʹ� ÅÄÂ¿Ä»Ɣ� 	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ� 	ÅÈÃ��ƖʹƑ� É»»�
Ê¾»�
»Ä»È·Â��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�	ÅÈÃÉ��Ɩʹ�·Äº��ƖʺƔ

�»Ä·ÂÊ¿»ÉƔ� �¾»� Â·Í�ÆÈÅÌ¿º»É�¼ÅÈ� Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Æ»Ä·ÂÊ¿»É� ¿¼�
ÏÅË� ºÅ� ÄÅÊ� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ�ʸʷˀˀƖ�����ÅÈ� 	ÅÈÃ��Ɩʹ� ÅÈ� ºÅ� ÄÅÊ�
¹ÅÈÈ»¹ÊÂÏ�È»ÆÅÈÊ�Ê¾»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�
Ê¾»�
»Ä»È·Â��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ��»ÈÊ·¿Ä��Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ��»ÊËÈÄÉƔ
Ʒ 	·¿ÂËÈ»�ÊÅ�¼¿Â»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄÉƔ��¾¿É�Æ»Ä·ÂÊÏ�·ÆÆÂ¿»É�
¿¼�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�¼¿Â»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄÉ�¸Ï�Ê¾»�ºË»�º·Ê»Ƒ�
ºÅ�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»�·ÂÂ�È»ÇË¿È»º�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�ÅÈ�È»ÆÅÈÊ�¿Ä¹ÅÈƖ
È»¹Ê�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ

Ʒ 	·¿ÂËÈ»�ÊÅ�¼ËÈÄ¿É¾�¹ÅÈÈ»¹Ê�Æ·Ï»»�ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊÉƔ��¾¿É�Æ»ÄƖ
·ÂÊÏ�·ÆÆÂ¿»É�¿¼�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�¼ËÈÄ¿É¾�·�È»ÇË¿È»º�ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊ�
ÊÅ�·�Æ·Ï»»�¸Ï�Ê¾»�È»ÇË¿È»º�º·Ê»Ƒ�ºÅ�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»�·ÂÂ�È»Ɩ
ÇË¿È»º�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�ÅÈ�È»ÆÅÈÊ�¿Ä¹ÅÈÈ»¹Ê�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ
�·¿Ì»È�Å¼�Æ»Ä·ÂÊ¿»ÉƔ� �¾»É»�Æ»Ä·ÂÊ¿»É�Í¿ÂÂ�ÄÅÊ�·ÆÆÂÏ� ¿¼�

ÏÅË� ¹·Ä� É¾ÅÍ� Ê¾·Ê� Ê¾»� ¼·¿ÂËÈ»� Í·É� ºË»� ÊÅ� È»·ÉÅÄ·¸Â»�
¹·ËÉ»�·Äº�ÄÅÊ�Í¿ÂÂ¼ËÂ�Ä»½Â»¹ÊƔ
�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ� Ê¾»È»� ¿É�ÄÅ�Æ»Ä·ÂÊÏ� ¼ÅÈ� ¼·¿ÂËÈ»� ÊÅ� ¿Ä¹ÂËº»�·ÂÂ�

È»ÇË¿È»º�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�ÅÈ�¼ÅÈ�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�¿Ä¹ÅÈÈ»¹Ê�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�
ÅÄ� ·� º»�Ã¿Ä¿Ã¿É� ƺÉÃ·ÂÂƻ� ÄËÃ¸»È� Å¼� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� È»ÊËÈÄÉ� ¿¼�
ÏÅË�¹ÅÈÈ»¹Ê�Ê¾»�»ÈÈÅÈÉ�¸Ï��Ë½ËÉÊ�ʸ�Å¼�Ê¾»�Ï»·È�Ê¾»�È»ÊËÈÄÉ�
·È»�ºË»Ɣ�ƺ��º»�Ã¿Ä¿Ã¿É�ÄËÃ¸»È�Å¼�È»ÊËÈÄÉ�¿É�Ê¾»�½È»·Ê»È�Å¼�
ʸʷ�ÅÈ�ʸƭʹ�Å¼�ʸ̈�Å¼� Ê¾»� ÊÅÊ·Â�ÄËÃ¸»È�Å¼� È»ÊËÈÄÉ�ÏÅË�·È»� È»Ɩ
ÇË¿È»º�ÊÅ�¼¿Â»�¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·ÈƔƻ

	ÅÈÃ� ʿʺʷʷƔ� �ÅË� ÃËÉÊ� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ� ʿʺʷʷƑ� �»ÆÅÈÊ� Å¼� �·É¾�
�·ÏÃ»ÄÊÉ��Ì»È�ʪʸʷƑʷʷʷ��»¹»¿Ì»º�¿Ä�·��È·º»�ÅÈ��ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�
¿¼�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�ÃÅÈ»� Ê¾·Ä�ʪʸʷƑʷʷʷ� ¿Ä�¹·É¾� ¿Ä�ÅÄ»� ÊÈ·ÄÉ·¹Ɩ
Ê¿ÅÄƑ� ÅÈ� ÊÍÅ�ÅÈ�ÃÅÈ»� È»Â·Ê»º�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉƔ��·É¾�
¿Ä¹ÂËº»É� �Ɣ�Ɣ� ·Äº� ¼ÅÈ»¿½Ä� ¹Å¿Ä� ·Äº� ¹ËÈÈ»Ä¹ÏƔ� �Ê� ·ÂÉÅ� ¿ÄƖ
¹ÂËº»É� ¹»ÈÊ·¿Ä� ÃÅÄ»Ê·ÈÏ� ¿ÄÉÊÈËÃ»ÄÊÉ� ÉË¹¾� ·É� ¹·É¾¿»ÈͱÉ�
·Äº� ÊÈ·Ì»Â»ÈͱÉ� ¹¾»¹ÁÉ�·Äº�ÃÅÄ»Ï�ÅÈº»ÈÉƔ��·É¾�ºÅ»É�ÄÅÊ�
¿Ä¹ÂËº»�·�¹¾»¹Á�ºÈ·ÍÄ�ÅÄ�·Ä�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂͱÉ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�·¹¹ÅËÄÊ�
ƺÆ»ÈÉÅÄ·Â� ¹¾»¹ÁƻƔ� 	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ� É»»� �Ë¸Ɣ� ʸʼʻʻƑ�
�»ÆÅÈÊ¿Ä½��·É¾��·ÏÃ»ÄÊÉ�Å¼��Ì»È�ʪʸʷƑʷʷʷ�ƺ�»¹»¿Ì»º�¿Ä�·�
�È·º»�ÅÈ��ËÉ¿Ä»ÉÉƻƔ
�»Ä·ÂÊ¿»ÉƔ� �¾»È»� ·È»� ¹¿Ì¿Â� ·Äº� ¹È¿Ã¿Ä·Â� Æ»Ä·ÂÊ¿»ÉƑ� ¿ÄƖ

¹ÂËº¿Ä½�ËÆ�ÊÅ�ʼ�Ï»·ÈÉ�¿Ä�ÆÈ¿ÉÅÄƑ�¼ÅÈ�ÄÅÊ�¼¿Â¿Ä½�	ÅÈÃ�ʿʺʷʷƑ�¼¿ÂƖ
¿Ä½� ƺÅÈ� ¹·ËÉ¿Ä½� Ê¾»� ¼¿Â¿Ä½� Å¼ƻ� ·� ¼·ÂÉ»� ÅÈ� ¼È·ËºËÂ»ÄÊ� 	ÅÈÃ�
ʿʺʷʷƑ� ÅÈ� ÉÊÈË¹ÊËÈ¿Ä½� ·� ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄ� ÊÅ� »Ì·º»� È»ÆÅÈÊ¿Ä½� È»Ɩ
ÇË¿È»Ã»ÄÊÉƔ

�¾·ÆÊ»È�ʸ 	¿Â¿Ä½�·Äº��·Ï¿Ä½��ËÉ¿Ä»ÉÉ��·Î»É� � �·½»�ʸʸ



�·½»�ʸʹ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ


Å¿Ä½��ËÊ�Å¼��ËÉ¿Ä»ÉÉ��¾»¹ÁÂ¿ÉÊÉ
ƺ�ÅÊ»Ɣ��¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¹¾»¹ÁÂ¿ÉÊÉ�¾¿½¾Â¿½¾Ê�Ê¾»�ÊÏÆ¿¹·Â�¼¿Ä·Â�¼ÅÈÃÉ�·Äº�É¹¾»ºËÂ»É�ÏÅË�Ã·Ï�Ä»»º�ÊÅ�¼¿Â»�¿¼�ÏÅË�»Ì»È�½Å�ÅËÊ�Å¼�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�Ê¾»�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�Â¿ÉÊ»º�¼ÅÈÃÉƔƻ
�	�ÏÅË�·È»�Â¿·¸Â»�¼ÅÈƓ �����ÏÅË�Ã·Ï�Ä»»º�ÊÅƓ

�Ä¹ÅÃ»�Ê·Î 	¿Â»��¹¾»ºËÂ»���Í¿Ê¾�ÏÅËÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƖ���¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·È�¿Ä�Í¾¿¹¾�ÏÅË�½Å�ÅËÊ�Å¼�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ
	¿Â»�	ÅÈÃ�ʻʾˀʾ�Í¿Ê¾�ÏÅËÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƯ���¼ÅÈ�»·¹¾�Ï»·È�¿Ä�Í¾¿¹¾�ÏÅË�É»ÂÂ�ÅÈ�
»Î¹¾·Ä½»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ËÉ»º�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÈ�¿Ä�Í¾¿¹¾�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉ»�Å¼�¹»ÈÊ·¿Ä�É»¹Ê¿ÅÄ�ʸʾˀ�ÅÈ�
Â¿ÉÊ»º�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ºÈÅÆÉ�ÊÅ�ʼʷ̈�ÅÈ�Â»ÉÉƔ
	¿Â»�	ÅÈÃ�ʿʼˀʻ�Í¿Ê¾�ÏÅËÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƖ���¿¼�ÏÅË�ÉÅÂº�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·Î 	¿Â»��¹¾»ºËÂ»����Í¿Ê¾�ÏÅËÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƖ���¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·È�¿Ä�Í¾¿¹¾�ÏÅË�½Å�ÅËÊ�Å¼�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·Î»É 	¿Â»�	ÅÈÃ�ˀʻʸ�ƺÅÈ�	ÅÈÃ�ˀʻʻƻ�¼ÅÈ�Ê¾»�¹·Â»Äº·È�ÇË·ÈÊ»È�¿Ä�Í¾¿¹¾�ÏÅË�Ã·Á»�¼¿Ä·Â�Í·½»�Æ·ÏÃ»ÄÊÉƔ�
�ÅÊ»Ɣ��Å�ÄÅÊ�¼ÅÈ½»Ê�ÊÅ�¹¾»¹Á�Ê¾»�¸ÅÎ�·Äº�»ÄÊ»È�Ê¾»�º·Ê»�¼¿Ä·Â�Í·½»É�Í»È»�Æ·¿º�ÅÄ�Â¿Ä»�ʸʾ�Å¼�
	ÅÈÃ�ˀʻʸ�ÅÈ�Â¿Ä»�ʸʻ�Å¼�	ÅÈÃ�ˀʻʻƔ
	¿Â»�	ÅÈÃ�ˀʻʷ�¼ÅÈ�Ê¾»�¹·Â»Äº·È�Ï»·È�¿Ä�Í¾¿¹¾�¼¿Ä·Â�Í·½»É�Í»È»�Æ·¿ºƔ��ÅÊ»Ɣ��Å�ÄÅÊ�¼ÅÈ½»Ê�ÊÅ�¹¾»¹Á�
¸ÅÎ�ºƑ�	¿Ä·ÂƓ��ËÉ¿Ä»ÉÉ�¹ÂÅÉ»º�ÅÈ�ÉÊÅÆÆ»º�Æ·Ï¿Ä½�Í·½»ÉƑ�ËÄº»È��ÏÆ»�Å¼��»ÊËÈÄƔ

�Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�È»ÊËÈÄÉ �ÈÅÌ¿º»�	ÅÈÃÉ��Ɩʹ�ÊÅ�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏ»»É�¼ÅÈ�Ê¾»�¹·Â»Äº·È�Ï»·È�¿Ä�Í¾¿¹¾�ÏÅË�Ã·Á»�¼¿Ä·Â�Í·½»�
Æ·ÏÃ»ÄÊÉƔ�
	¿Â»�	ÅÈÃ��Ɩʺ�ÊÅ�¼¿Â»�	ÅÈÃÉ��ƖʹƔ�
�ÈÅÌ¿º»�	ÅÈÃÉ�ʸʷˀˀƖ�����ÊÅ�»·¹¾�Æ»ÈÉÅÄ�ÊÅ�Í¾ÅÃ�ÏÅË�¾·Ì»�Æ·¿º�·Ê�Â»·ÉÊ�ʪʽʷʷ�¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�
ƺ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�Æ·ÈÊÉ�·Äº�Ã·Ê»È¿·ÂÉƻ�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�¹·Â»Äº·È�Ï»·È�¿Ä�Í¾¿¹¾�ÏÅË�½Å�ÅËÊ�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ
	¿Â»�	ÅÈÃ�ʸʷˀʽ�ÊÅ�¼¿Â»�	ÅÈÃÉ�ʸʷˀˀƖ����Ɣ

�·¸Â»�ʸƖʺƔ

2.

Accounting Periods and 
Methods

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�ÅË�ÃËÉÊ� ¼¿½ËÈ»� ÏÅËÈ� Ê·Î·¸Â»� ¿Ä¹ÅÃ»�·Äº� ¼¿Â»� ·Ä� ¿Ä¹ÅÃ»�
Ê·Î� È»ÊËÈÄ� ¼ÅÈ� ·Ä� ·ÄÄË·Â� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� Æ»È¿Åº� ¹·ÂÂ»º� ·� Ê·Î�
Ï»·ÈƔ� �ÂÉÅƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� ¹ÅÄÉ¿ÉÊ»ÄÊÂÏ� ËÉ»� ·Ä� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�
Ã»Ê¾Åº�Ê¾·Ê�¹Â»·ÈÂÏ�É¾ÅÍÉ�ÏÅËÈ�¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�
Ê¾»�Ê·Î�Ï»·ÈƔ

�É»¼ËÂ��Ê»ÃÉ
�ÅË�Ã·Ï�Í·ÄÊ�ÊÅ�É»»Ɠ

�Ë¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ

ʼʺʿ��¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»È¿ÅºÉ�·Äº��»Ê¾ÅºÉ

�»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʹ� ¼ÅÈ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�½»ÊÊ¿Ä½�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉ�
·Äº�¼ÅÈÃÉƔ

�¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»È¿ÅºÉ
�¾»Ä� ÆÈ»Æ·È¿Ä½� ·� ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊ� Å¼� ¿Ä¹ÅÃ»� ·Äº� »ÎÆ»ÄÉ»É�
ƺ½»Ä»È·ÂÂÏ� ÏÅËÈ� ¿Ä¹ÅÃ»� Ê·Î� È»ÊËÈÄƻƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� ËÉ»� ÏÅËÈ�

��ʼʺʿ

¸ÅÅÁÉ�·Äº�È»¹ÅÈºÉ�¼ÅÈ�·�ÉÆ»¹¿¼¿¹�¿ÄÊ»ÈÌ·Â�Å¼�Ê¿Ã»�¹·ÂÂ»º�·Ä�
·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Æ»È¿ÅºƔ��¾»�·ÄÄË·Â�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Æ»È¿Åº�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�
¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�¿É�¹·ÂÂ»º�·�Ê·Î�Ï»·ÈƔ��ÅË�¹·Ä�ËÉ»�ÅÄ»�Å¼�
Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Ê·Î�Ï»·ÈÉƔ
Ʒ ��¹·Â»Äº·È�Ê·Î�Ï»·ÈƔ
Ʒ ��¼¿É¹·Â�Ê·Î�Ï»·ÈƔ
�ÄÂ»ÉÉ�ÏÅË�¾·Ì»�·�È»ÇË¿È»º�Ê·Î�Ï»·ÈƑ�ÏÅË�·ºÅÆÊ�·�Ê·Î�Ï»·È�
¸Ï�¼¿Â¿Ä½�ÏÅËÈ�¼¿ÈÉÊ�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�ËÉ¿Ä½�Ê¾·Ê�Ê·Î�Ï»·ÈƔ���
È»ÇË¿È»º�Ê·Î�Ï»·È�¿É�·�Ê·Î�Ï»·È�È»ÇË¿È»º�ËÄº»È�Ê¾»��ÄÊ»ÈÄ·Â�
�»Ì»ÄË»��Åº»�ÅÈ�Ê¾»��Ä¹ÅÃ»��·Î��»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉƔ

�·Â»Äº·È� Ê·Î� Ï»·ÈƔ� �� ¹·Â»Äº·È� Ê·Î� Ï»·È� ¿É� ʸʹ� ¹ÅÄÉ»¹ËƖ
Ê¿Ì»� ÃÅÄÊ¾É� ¸»½¿ÄÄ¿Ä½� 
·ÄË·ÈÏ� ʸ� ·Äº� »Äº¿Ä½� �»¹»Ã¸»È�
ʺʸƔ
�ÅË�ÃËÉÊ�·ºÅÆÊ� Ê¾»�¹·Â»Äº·È�Ê·Î�Ï»·È� ¿¼�·ÄÏ�Å¼� Ê¾»�¼ÅÂƖ

ÂÅÍ¿Ä½�·ÆÆÂÏƔ
Ʒ �ÅË�ºÅ�ÄÅÊ�Á»»Æ�¸ÅÅÁÉƔ
Ʒ �ÅË�¾·Ì»�ÄÅ�·ÄÄË·Â�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Æ»È¿ÅºƔ
Ʒ �ÅËÈ�ÆÈ»É»ÄÊ�Ê·Î�Ï»·È�ºÅ»É�ÄÅÊ�ÇË·Â¿¼Ï�·É�·�¼¿É¹·Â�Ï»·ÈƔ
Ʒ �ÅËÈ�ËÉ»�Å¼�Ê¾»�¹·Â»Äº·È�Ê·Î�Ï»·È�¿É�È»ÇË¿È»º�ËÄº»È�Ê¾»�
�ÄÊ»ÈÄ·Â��»Ì»ÄË»��Åº»�ÅÈ�Ê¾»��Ä¹ÅÃ»��·Î��»½ËÂ·Ɩ
Ê¿ÅÄÉƔ
�¼�ÏÅË�¼¿Â»º�ÏÅËÈ�¼¿ÈÉÊ�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�ËÉ¿Ä½�Ê¾»�¹·Â»ÄƖ

º·È� Ê·Î�Ï»·È�·Äº�ÏÅË� Â·Ê»È�¸»½¿Ä�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·É�·�ÉÅÂ»�ÆÈÅƖ
ÆÈ¿»ÊÅÈƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�¹ÅÄÊ¿ÄË»�ÊÅ�ËÉ»�Ê¾»�¹·Â»Äº·È�Ê·Î�Ï»·È�ËÄƖ
Â»ÉÉ� ÏÅË� ½»Ê� ���� ·ÆÆÈÅÌ·Â� ÊÅ� ¹¾·Ä½»� ¿Ê� ÅÈ� ·È»� ÅÊ¾»ÈÍ¿É»�
·ÂÂÅÍ»º�ÊÅ�¹¾·Ä½»�¿Ê�Í¿Ê¾ÅËÊ�����·ÆÆÈÅÌ·ÂƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈƖ
Ã·Ê¿ÅÄƑ�É»»��¾·Ä½»�¿Ä�Ê·Î�Ï»·ÈƑ�Â·Ê»ÈƔ
�¼� ÏÅË�·ºÅÆÊ� Ê¾»� ¹·Â»Äº·È� Ê·Î� Ï»·ÈƑ� ÏÅË�ÃËÉÊ�Ã·¿ÄÊ·¿Ä�

ÏÅËÈ�¸ÅÅÁÉ�·Äº� È»¹ÅÈºÉ�·Äº� È»ÆÅÈÊ� ÏÅËÈ� ¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�»ÎƖ
Æ»ÄÉ»É� ¼ÅÈ� Ê¾»�Æ»È¿Åº� ¼ÈÅÃ�
·ÄË·ÈÏ�ʸ� Ê¾ÈÅË½¾��»¹»Ã¸»È�
ʺʸ�Å¼�»·¹¾�Ï»·ÈƔ

�·½»�ʸʹ� � �¾·ÆÊ»È�ʹ �¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»È¿ÅºÉ�·Äº��»Ê¾ÅºÉ



�·½»�ʸʺ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

	¿É¹·Â� Ê·Î� Ï»·ÈƔ� �� ¼¿É¹·Â� Ê·Î� Ï»·È� ¿É� ʸʹ� ¹ÅÄÉ»¹ËÊ¿Ì»�
ÃÅÄÊ¾É�»Äº¿Ä½�ÅÄ� Ê¾»� Â·ÉÊ� º·Ï�Å¼� ·ÄÏ�ÃÅÄÊ¾�»Î¹»ÆÊ��»Ɩ
¹»Ã¸»ÈƔ� �� ʼʹƖʼʺƖÍ»»Á� Ê·Î� Ï»·È� ¿É� ·� ¼¿É¹·Â� Ê·Î� Ï»·È� Ê¾·Ê�
Ì·È¿»É� ¼ÈÅÃ�ʼʹ� ÊÅ�ʼʺ�Í»»ÁÉ�¸ËÊ�ºÅ»É�ÄÅÊ�¾·Ì»� ÊÅ�»Äº�ÅÄ�
Ê¾»�Â·ÉÊ�º·Ï�Å¼�·�ÃÅÄÊ¾Ɣ
�¼� ÏÅË� ·ºÅÆÊ� ·� ¼¿É¹·Â� Ê·Î� Ï»·ÈƑ� ÏÅË�ÃËÉÊ�Ã·¿ÄÊ·¿Ä� ÏÅËÈ�

¸ÅÅÁÉ�·Äº�È»¹ÅÈºÉ�·Äº�È»ÆÅÈÊ�ÏÅËÈ�¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�»ÎÆ»ÄÉ»É�
ËÉ¿Ä½�Ê¾»�É·Ã»�Ê·Î�Ï»·ÈƔ
	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ÅÄ� ·� ¼¿É¹·Â� Ê·Î� Ï»·ÈƑ� ¿Ä¹ÂËº¿Ä½� ·�

ʼʹƖʼʺƖÍ»»Á�Ê·Î�Ï»·ÈƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʺʿƔ

�¾·Ä½»� ¿Ä� Ê·Î� Ï»·ÈƔ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ�
ʸʸʹʿƑ� �ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ� �Å� �ºÅÆÊƑ� �¾·Ä½»Ƒ� ÅÈ� �»Ê·¿Ä� ·� �·Î�
�»·ÈƑ� ÊÅ� È»ÇË»ÉÊ� ���� ·ÆÆÈÅÌ·Â� ÊÅ� ¹¾·Ä½»� ÏÅËÈ� Ê·Î� Ï»·ÈƔ�
�»»� Ê¾»� �ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʸʹʿ� ¼ÅÈ�»Î¹»ÆÊ¿ÅÄÉƔ� �¼�ÏÅË�
ÇË·Â¿¼Ï�¼ÅÈ�·Ä�·ËÊÅÃ·Ê¿¹�·ÆÆÈÅÌ·Â�È»ÇË»ÉÊƑ�·�ËÉ»È�¼»»�¿É�ÄÅÊ�
È»ÇË¿È»ºƔ��¼�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�ÇË·Â¿¼Ï�¼ÅÈ�·ËÊÅÃ·Ê¿¹�·ÆÆÈÅÌ·ÂƑ�·�ÈËÂƖ
¿Ä½�ÃËÉÊ�¸»�È»ÇË»ÉÊ»ºƔ��»»�Ê¾»��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʸʹʿ�
¼ÅÈ�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�ËÉ»È�¼»»É�¿¼�ÏÅË�·È»�È»ÇË»ÉÊ¿Ä½�·�ÈËÂƖ
¿Ä½Ɣ

�¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»Ê¾ÅºÉ
�Ä�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Ã»Ê¾Åº�¿É�·�É»Ê�Å¼�ÈËÂ»É�ËÉ»º�ÊÅ�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�
Í¾»Ä�·Äº�¾ÅÍ� ¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�»ÎÆ»ÄÉ»É�·È»� È»ÆÅÈÊ»ºƔ��ÅËÈ�
·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Ã»Ê¾Åº� ¿Ä¹ÂËº»É� ÄÅÊ� ÅÄÂÏ� Ê¾»� ÅÌ»È·ÂÂ�Ã»Ê¾Åº�
Å¼�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�ÏÅË�ËÉ»Ƒ�¸ËÊ�·ÂÉÅ�Ê¾»�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�ÊÈ»·ÊÃ»ÄÊ�
ÏÅË�ËÉ»�¼ÅÈ�·ÄÏ�Ã·Ê»È¿·Â�¿Ê»ÃƔ
�ÅË� ¹¾ÅÅÉ»� ·Ä� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� Ã»Ê¾Åº� ¼ÅÈ� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�

Í¾»Ä�ÏÅË� ¼¿Â»� ÏÅËÈ� ¼¿ÈÉÊ� ¿Ä¹ÅÃ»� Ê·Î� È»ÊËÈÄ� Ê¾·Ê� ¿Ä¹ÂËº»É�·�
�¹¾»ºËÂ»� �� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �¼Ê»È� Ê¾·ÊƑ� ¿¼� ÏÅË� Í·ÄÊ� ÊÅ�
¹¾·Ä½»� ÏÅËÈ� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Ã»Ê¾ÅºƑ� ÏÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�ÃËÉÊ� ½»Ê�
����·ÆÆÈÅÌ·ÂƔ��»»��¾·Ä½»�¿Ä��¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»Ê¾ÅºƑ�Â·Ê»ÈƔ

�¿ÄºÉ�Å¼�Ã»Ê¾ÅºÉƔ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ�ÏÅË�¹·Ä�ËÉ»�·ÄÏ�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂƖ
ÂÅÍ¿Ä½�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Ã»Ê¾ÅºÉƔ
Ʒ �·É¾�Ã»Ê¾ÅºƔ
Ʒ �Ä�·¹¹ÈË·Â�Ã»Ê¾ÅºƔ
Ʒ �Æ»¹¿·Â�Ã»Ê¾ÅºÉ�Å¼�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�¼ÅÈ�¹»ÈÊ·¿Ä�¿Ê»ÃÉ�Å¼�¿ÄƖ
¹ÅÃ»�·Äº�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ

Ʒ �ÅÃ¸¿Ä·Ê¿ÅÄ�Ã»Ê¾Åº�ËÉ¿Ä½�»Â»Ã»ÄÊÉ�Å¼�ÊÍÅ�ÅÈ�ÃÅÈ»�Å¼�
Ê¾»�·¸ÅÌ»Ɣ
�ÅË� ÃËÉÊ� ËÉ»� Ê¾»� É·Ã»� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� Ã»Ê¾Åº� ÊÅ� ¼¿½ËÈ»�

ÏÅËÈ� Ê·Î·¸Â»� ¿Ä¹ÅÃ»� ·Äº� ÊÅ� Á»»Æ� ÏÅËÈ� ¸ÅÅÁÉƔ� �ÂÉÅƑ� ÏÅË�
ÃËÉÊ� ËÉ»� ·Ä� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Ã»Ê¾Åº� Ê¾·Ê� ¹Â»·ÈÂÏ� É¾ÅÍÉ� ÏÅËÈ�
¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�ËÉ¿Ä»ÉÉ� ·Äº� Æ»ÈÉÅÄ·Â� ¿Ê»ÃÉƔ� �ÅË� ¹·Ä� ·¹¹ÅËÄÊ� ¼ÅÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ·Äº� Æ»ÈÉÅÄ·Â� ¿Ê»ÃÉ� ËÄº»È� º¿¼¼»È»ÄÊ� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�
Ã»Ê¾ÅºÉƔ� 	ÅÈ� »Î·ÃÆÂ»Ƒ� ÏÅË� ¹·Ä� ¼¿½ËÈ»� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿ÄƖ
¹ÅÃ»�ËÄº»È�·Ä�·¹¹ÈË·Â�Ã»Ê¾ÅºƑ�»Ì»Ä�¿¼�ÏÅË�ËÉ»�Ê¾»�¹·É¾�
Ã»Ê¾Åº�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Æ»ÈÉÅÄ·Â�¿Ê»ÃÉƔ

�ÍÅ�ÅÈ�ÃÅÈ»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»ÉƔ� �¼�ÏÅË�¾·Ì»�ÊÍÅ�ÅÈ�ÃÅÈ»�É»ÆƖ
·È·Ê»�·Äº�º¿ÉÊ¿Ä¹Ê�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»ÉƑ�ÏÅË�¹·Ä�ËÉ»�·�º¿¼¼»È»ÄÊ�·¹Ɩ
¹ÅËÄÊ¿Ä½�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�»·¹¾�¿¼�Ê¾»�Ã»Ê¾Åº�¹Â»·ÈÂÏ�È»¼Â»¹ÊÉ�Ê¾»�
¿Ä¹ÅÃ»�Å¼�»·¹¾�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��¾»Ï�·È»�É»Æ·È·Ê»�·Äº�º¿ÉÊ¿Ä¹Ê�
ÅÄÂÏ�¿¼�ÏÅË�Ã·¿ÄÊ·¿Ä�¹ÅÃÆÂ»Ê»�·Äº�É»Æ·È·Ê»�¸ÅÅÁÉ�·Äº�È»Ɩ
¹ÅÈºÉ�¼ÅÈ�»·¹¾�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�·É¾��»Ê¾Åº
�ÅÉÊ�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉ�·Äº�Ã·ÄÏ�ÉÅÂ»�ÆÈÅÆÈ¿»ÊÅÈÉ�Í¿Ê¾�ÄÅ�¿ÄÌ»ÄƖ
ÊÅÈÏ� ËÉ»� Ê¾»� ¹·É¾�Ã»Ê¾Åº� ¸»¹·ËÉ»� Ê¾»Ï� ¼¿Äº� ¿Ê� »·É¿»È� ÊÅ�
Á»»Æ� ¹·É¾� Ã»Ê¾Åº� È»¹ÅÈºÉƔ� �ÅÍ»Ì»ÈƑ� ¿¼� ·Ä� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ¿É�
Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�ÊÅ�·¹¹ÅËÄÊ�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�ÏÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�ÃËÉÊ�
ËÉ»� ·Ä� ·¹¹ÈË·Â�Ã»Ê¾Åº� Å¼� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� ¼ÅÈ� É·Â»É� ·Äº� ÆËÈƖ
¹¾·É»ÉƑ� ËÄÂ»ÉÉ� ÏÅË� ·È»� ·� ÉÃ·ÂÂ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� Ê·ÎÆ·Ï»È� ƺº»Ɩ
¼¿Ä»º� Â·Ê»È� ¿Ä� Ê¾¿É� ¹¾·ÆÊ»ÈƻƔ� 	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ� É»»� �ÄƖ
Ì»ÄÊÅÈ¿»ÉƑ�Â·Ê»ÈƔ

�Ä¹ÅÃ»
�Äº»È� Ê¾»�¹·É¾�Ã»Ê¾ÅºƑ� ¿Ä¹ÂËº»� ¿Ä�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»�·ÂÂ�
¿Ê»ÃÉ�Å¼�¿Ä¹ÅÃ»�ÏÅË�·¹ÊË·ÂÂÏ�ÅÈ�¹ÅÄÉÊÈË¹Ê¿Ì»ÂÏ�È»¹»¿Ì»�ºËÈƖ
¿Ä½�ÏÅËÈ�Ê·Î�Ï»·ÈƔ��¼�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�ÏÅË�
ÃËÉÊ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»¿È�¼·¿È�Ã·ÈÁ»Ê�Ì·ÂË»�¿Ä�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ
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¸»½¿ÄÄ¿Ä½�·Äº�»Äº�Å¼�»·¹¾�Ê·Î�Ï»·È�ÊÅ�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�ÏÅËÈ�¹ÅÉÊ�

�¾·ÆÊ»È�ʹ �¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»È¿ÅºÉ�·Äº��»Ê¾ÅºÉ� � �·½»�ʸʼ



�·½»�ʸʽ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

Å¼� ½ÅÅºÉ� ÉÅÂº� ƺ�¹¾»ºËÂ»� �Ƒ� Â¿Ä»� ʻʹƻƔ� �Å� º»Ê»ÈÃ¿Ä»� Ê¾»�
Ì·ÂË»�Å¼�ÏÅËÈ�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƑ�ÏÅË�Ä»»º�·�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�¿º»ÄÊ¿¼Ï¿Ä½�
Ê¾»�¿Ê»ÃÉ�¿Ä�ÏÅËÈ�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Äº�·�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�Ì·ÂË¿Ä½�Ê¾»É»�
¿Ê»ÃÉƔ
�ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� Ì·ÂË·Ê¿ÅÄ� ÈËÂ»É� ¹·ÄÄÅÊ� ¸»� Ê¾»� É·Ã»� ¼ÅÈ� ·ÂÂ�

Á¿ÄºÉ�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»ÉƔ��¾»�Ã»Ê¾Åº�ÏÅË�ËÉ»�ÊÅ�Ì·ÂË»�ÏÅËÈ�¿ÄƖ
Ì»ÄÊÅÈÏ� ÃËÉÊ� ¹ÅÄ¼ÅÈÃ� ÊÅ� ½»Ä»È·ÂÂÏ� ·¹¹»ÆÊ»º� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�
ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»É� ¼ÅÈ� É¿Ã¿Â·È� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»É� ·Äº�ÃËÉÊ� ¹Â»·ÈÂÏ� È»¼Â»¹Ê�
¿Ä¹ÅÃ»Ɣ��ÅËÈ�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�ÆÈ·¹Ê¿¹»É�ÃËÉÊ�¸»�¹ÅÄÉ¿ÉÊ»ÄÊ�¼ÈÅÃ�
Ï»·È�ÊÅ�Ï»·ÈƔ

�ÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ� 	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ� ¿ÄÌ»ÄÊÅƖ
È¿»ÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʺʿƔ

�Ä¿¼ÅÈÃ��·Æ¿Ê·Â¿Ð·Ê¿ÅÄ��ËÂ»É
�Äº»È�Ê¾»�ËÄ¿¼ÅÈÃ�¹·Æ¿Ê·Â¿Ð·Ê¿ÅÄ�ÈËÂ»ÉƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�¹·Æ¿Ê·Â¿Ð»�
Ê¾»�º¿È»¹Ê�¹ÅÉÊÉ�·Äº�Æ·ÈÊ�Å¼� Ê¾»� ¿Äº¿È»¹Ê�¹ÅÉÊÉ� ¼ÅÈ�ÆÈÅºË¹Ɩ
Ê¿ÅÄ�ÅÈ�È»É·Â»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƔ��Ä¹ÂËº»�Ê¾»É»�¹ÅÉÊÉ�¿Ä�Ê¾»�¸·É¿É�Å¼�
ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ÏÅË� ÆÈÅºË¹»� ÅÈ� ·¹ÇË¿È»� ¼ÅÈ� È»É·Â»Ƒ� È·Ê¾»È� Ê¾·Ä�
¹Â·¿Ã¿Ä½� Ê¾»Ã� ·É� ·� ¹ËÈÈ»ÄÊ� º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ� �ÅË� È»¹ÅÌ»È� Ê¾»�
¹ÅÉÊÉ�Ê¾ÈÅË½¾�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄƑ�·ÃÅÈÊ¿Ð·Ê¿ÅÄƑ�ÅÈ�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�
ÉÅÂº�Í¾»Ä�ÏÅË�ËÉ»Ƒ�É»ÂÂƑ�ÅÈ�ÅÊ¾»ÈÍ¿É»�º¿ÉÆÅÉ»�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÆƖ
»ÈÊÏƔ

�¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�Ê¾»�ËÄ¿¼ÅÈÃ�¹·Æ¿Ê·Â¿Ð·Ê¿ÅÄ�ÈËÂ»ÉƔ�
�ÅË�Ã·Ï� ¸»� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� Ê¾»� ËÄ¿¼ÅÈÃ� ¹·Æ¿Ê·Â¿Ð·Ê¿ÅÄ� ÈËÂ»É� ¿¼�
ÏÅË� ºÅ� ·ÄÏ� Å¼� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ƒ� ËÄÂ»ÉÉ� Ê¾»� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¿É� ÆÈÅƖ
ºË¹»º�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�ËÉ»�ÅÊ¾»È�Ê¾·Ä�¿Ä�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÈ�·Ä�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�
¹·ÈÈ¿»º�ÅÄ�¼ÅÈ�ÆÈÅ¼¿ÊƔ
Ʒ �ÈÅºË¹»�È»·Â�ÅÈ�Ê·Ä½¿¸Â»�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ�	ÅÈ�Ê¾¿É�
ÆËÈÆÅÉ»Ƒ�Ê·Ä½¿¸Â»�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿Ä¹ÂËº»É�·�¼¿ÂÃƑ�
ÉÅËÄº�È»¹ÅÈº¿Ä½Ƒ�Ì¿º»Å�Ê·Æ»Ƒ�¸ÅÅÁƑ�ÅÈ�É¿Ã¿Â·È�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ

Ʒ �¹ÇË¿È»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¼ÅÈ�È»É·Â»Ɣ
�Î¹»ÆÊ¿ÅÄÉƔ� �¾»É»�ÈËÂ»É�ºÅ�ÄÅÊ�·ÆÆÂÏ�ÊÅ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ

ʸƔ �Ã·ÂÂ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ�º»¼¿Ä»º�»·ÈÂ¿»È�ËÄº»È��ÄÌ»ÄƖ
ÊÅÈ¿»ÉƔ

ʹƔ �ÈÅÆ»ÈÊÏ�ÏÅË�ÆÈÅºË¹»�¿¼�ÏÅËÈ�¿Äº¿È»¹Ê�¹ÅÉÊÉ�Å¼�ÆÈÅºË¹Ɩ
¿Ä½�Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�·È»�ʪʹʷʷƑʷʷʷ�ÅÈ�Â»ÉÉƔ

�Æ»¹¿·Â��»Ê¾ÅºÉ
�¾»È»�·È»�ÉÆ»¹¿·Â�Ã»Ê¾ÅºÉ�Å¼�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�¼ÅÈ�¹»ÈÊ·¿Ä�¿Ê»ÃÉ�
Å¼�¿Ä¹ÅÃ»�ÅÈ�»ÎÆ»ÄÉ»Ɣ��¾»É»�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ �ÃÅÈÊ¿Ð·Ê¿ÅÄƑ�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʿ�Å¼��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƑ�
�ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ

Ʒ �·º�º»¸ÊÉƑ�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʸʷ�Å¼��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ
Ʒ �»ÆÂ»Ê¿ÅÄƑ�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ˀ�Å¼��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ
Ʒ �»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄƑ�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä��Ë¸Ɣ�ˀʻʽƑ��ÅÍ��Å��»ÆÈ»¹¿Ɩ
·Ê»��ÈÅÆ»ÈÊÏƔ

Ʒ �ÄÉÊ·ÂÂÃ»ÄÊ�É·Â»ÉƑ�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʺʾƑ��ÄÉÊ·ÂÂÃ»ÄÊ�
�·Â»ÉƔ

Ʒ �ÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�¹ÅÄÊÈ·¹Ê�Ã»Ê¾ÅºÉ�Å¼�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½Ɣ��»»�É»¹Ɩ
Ê¿ÅÄ�ʻʽʷƔ

�¾·Ä½»�¿Ä
�¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»Ê¾Åº
�Ä¹»�ÏÅË�¾·Ì»�É»Ê�ËÆ�ÏÅËÈ�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�Ã»Ê¾ÅºƑ�ÏÅË�½»ÄƖ
»È·ÂÂÏ�ÃËÉÊ�½»Ê�����·ÆÆÈÅÌ·Â�¸»¼ÅÈ»�ÏÅË�¹·Ä�¹¾·Ä½»�ÊÅ�·ÄƖ
ÅÊ¾»È� Ã»Ê¾ÅºƔ� �� ¹¾·Ä½»� ¿Ä� ÏÅËÈ� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� Ã»Ê¾Åº� ¿ÄƖ
¹ÂËº»É�·�¹¾·Ä½»�¿ÄƓ
ʸƔ �ÅËÈ�ÅÌ»È·ÂÂ�Ã»Ê¾ÅºƑ�ÉË¹¾�·É�¼ÈÅÃ�¹·É¾�ÊÅ�·Ä�·¹¹ÈË·Â�
Ã»Ê¾ÅºƑ�·Äº

ʹƔ �ÅËÈ�ÊÈ»·ÊÃ»ÄÊ�Å¼�·ÄÏ�Ã·Ê»È¿·Â�¿Ê»ÃƔ
�Å�½»Ê�·ÆÆÈÅÌ·ÂƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�¼¿Â»�	ÅÈÃ�ʺʸʸʼƑ��ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�
�¾·Ä½»�¿Ä��¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»Ê¾ÅºƔ��ÅË�¹·Ä�½»Ê�����·ÆÆÈÅÌ·Â�
ÊÅ� ¹¾·Ä½»� ·Ä� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� Ã»Ê¾Åº� ËÄº»È� »¿Ê¾»È� Ê¾»� ·ËÊÅƖ
Ã·Ê¿¹�¹¾·Ä½»�ÆÈÅ¹»ºËÈ»É�ÅÈ�Ê¾»�·ºÌ·Ä¹»�¹ÅÄÉ»ÄÊ�È»ÇË»ÉÊ�
ÆÈÅ¹»ºËÈ»ÉƔ��ÅË�Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�Æ·Ï�·�ËÉ»È�¼»»Ɣ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿ÄƖ
¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�Ê¾»��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�	ÅÈÃ�ʺʸʸʼƔ�

�ËÊÅÃ·Ê¿¹� ¹¾·Ä½»�ÆÈÅ¹»ºËÈ»ÉƔ� �»ÈÊ·¿Ä� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ� ¹·Ä�
ÆÈ»ÉËÃ»�ÊÅ�¾·Ì»�����·ÆÆÈÅÌ·Â�ÊÅ�¹¾·Ä½»�Ê¾»¿È�Ã»Ê¾Åº�Å¼�
·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½Ɣ� �¾»� ·ÆÆÈÅÌ·Â� ¿É� ½È·ÄÊ»º� ¼ÅÈ� Ê¾»� Ê·Î� Ï»·È� ¼ÅÈ�
Í¾¿¹¾�Ê¾»�Ê·ÎÆ·Ï»È�È»ÇË»ÉÊÉ�·�¹¾·Ä½»�ƺÏ»·È�Å¼�¹¾·Ä½»ƻƑ�¿¼�
Ê¾»�Ê·ÎÆ·Ï»È�¹ÅÃÆÂ¿»É�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»�·ËÊÅÃ·Ê¿¹�
¹¾·Ä½»�ÆÈÅ¹»ºËÈ»ÉƔ��Å�ËÉ»È� ¼»»� ¿É� È»ÇË¿È»º� ¼ÅÈ�·Ä�·ÆÆÂ¿Ɩ
¹·Ê¿ÅÄ�¼¿Â»º�ËÄº»È�·Ä�·ËÊÅÃ·Ê¿¹�¹¾·Ä½»�ÆÈÅ¹»ºËÈ»�½»Ä»ÈƖ
·ÂÂÏ� ¹ÅÌ»È»º� ¿Ä� �»Ì»ÄË»� �ÈÅ¹»ºËÈ»� ʹʷʸʼƖʸʺƑ� ʹʷʸʼƖʼ�
�Ɣ�Ɣ�Ɣ� ʻʸˀƑ� Í¾¿¹¾� ¿É� ·Ì·¿Â·¸Â»� ·Ê� ���Ɣ½ÅÌƭ���ƭ
ʽʻʼˀƖʻˀͬ���ʺ��ƖʽʻʼˀƖʼʾƔ

»Ä»È·ÂÂÏƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�ËÉ»�	ÅÈÃ�ʺʸʸʼ�ÊÅ�È»ÇË»ÉÊ�·Ä�·ËÊÅƖ

Ã·Ê¿¹�¹¾·Ä½»Ɣ�	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»� Ê¾»� �ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�
¼ÅÈ�	ÅÈÃ�ʺʸʸʼƔ

3.

Dispositions of
Business Property

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�¼�ÏÅË�º¿ÉÆÅÉ»�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ�ÏÅË�Ã·Ï�¾·Ì»�·�½·¿Ä�
ÅÈ� ÂÅÉÉ� Ê¾·Ê� ÏÅË� È»ÆÅÈÊ� ÅÄ� ÏÅËÈ� Ê·Î� È»ÊËÈÄƔ� �ÅÍ»Ì»ÈƑ� ¿Ä�
ÉÅÃ»�¹·É»É�ÏÅË�Ã·Ï�¾·Ì»�·�½·¿Ä�Ê¾·Ê� ¿É�ÄÅÊ�Ê·Î·¸Â»�ÅÈ�·�
ÂÅÉÉ� Ê¾·Ê� ¿É� ÄÅÊ� º»ºË¹Ê¿¸Â»Ɣ� �¾¿É� ¹¾·ÆÊ»È� º¿É¹ËÉÉ»É�
Í¾»Ê¾»È�ÏÅË�¾·Ì»�·�º¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄƑ�¾ÅÍ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ê¾»�½·¿Ä�ÅÈ�
ÂÅÉÉƑ�·Äº�Í¾»È»�ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�Ê¾»�½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉƔ

�É»¼ËÂ��Ê»ÃÉ
�ÅË�Ã·Ï�Í·ÄÊ�ÊÅ�É»»Ɠ

�Ë¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ
ʼʻʻ��·Â»É�·Äº��Ê¾»È��¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄÉ�Å¼��ÉÉ»ÊÉ��ʼʻʻ

�·½»�ʸʽ� � �¾·ÆÊ»È�ʺ �¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄÉ�Å¼��ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÈÅÆ»ÈÊÏ



�·½»�ʸʾ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

	ÅÈÃ�ƺ·Äº��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƻ

ʻʾˀʾ��·Â»É�Å¼��ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÈÅÆ»ÈÊÏ

�¹¾���ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ��·Æ¿Ê·Â�
·¿ÄÉ�·Äº�
�ÅÉÉ»É

�»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʹ� ¼ÅÈ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�½»ÊÊ¿Ä½�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉ�
·Äº�¼ÅÈÃÉƔ

�¾·Ê��É�·��¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ
Å¼��ÈÅÆ»ÈÊÏƜ
�� º¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ� Å¼� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¿Ä¹ÂËº»É� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½� ÊÈ·ÄÉ·¹Ɩ
Ê¿ÅÄÉƔ
Ʒ �ÅË�É»ÂÂ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¼ÅÈ�¹·É¾�ÅÈ�ÅÊ¾»È�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ
Ʒ �ÅË�»Î¹¾·Ä½»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¼ÅÈ�ÅÊ¾»È�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ
Ʒ �ÅË�È»¹»¿Ì»�ÃÅÄ»Ï�·É�·�Ê»Ä·ÄÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�¹·Ä¹»ÂÂ·Ê¿ÅÄ�Å¼�
·�Â»·É»Ɣ

Ʒ �ÅË�È»¹»¿Ì»�ÃÅÄ»Ï�¼ÅÈ�½È·ÄÊ¿Ä½�Ê¾»�»Î¹ÂËÉ¿Ì»�ËÉ»�Å¼�·�
¹ÅÆÏÈ¿½¾Ê�Ê¾ÈÅË½¾ÅËÊ�¿ÊÉ�Â¿¼»�¿Ä�·�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·È�Ã»º¿ËÃƔ

Ʒ �ÅË�ÊÈ·ÄÉ¼»È�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÊÅ�É·Ê¿É¼Ï�·�º»¸ÊƔ
Ʒ �ÅË�·¸·ÄºÅÄ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ
Ʒ �ÅËÈ�¸·ÄÁ�ÅÈ�ÅÊ¾»È�¼¿Ä·Ä¹¿·Â�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ»¹ÂÅÉ»É�ÅÄ�
ÏÅËÈ�ÃÅÈÊ½·½»�ÅÈ�È»ÆÅÉÉ»ÉÉ»É�ÏÅËÈ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ

Ʒ �ÅËÈ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿É�º·Ã·½»ºƑ�º»ÉÊÈÅÏ»ºƑ�ÅÈ�ÉÊÅÂ»ÄƑ�·Äº�
ÏÅË�È»¹»¿Ì»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÅÈ�ÃÅÄ»Ï�¿Ä�Æ·ÏÃ»ÄÊƔ

Ʒ �ÅËÈ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿É�¹ÅÄº»ÃÄ»ºƑ�ÅÈ�º¿ÉÆÅÉ»º�Å¼�ËÄº»È�Ê¾»�
Ê¾È»·Ê�Å¼�¹ÅÄº»ÃÄ·Ê¿ÅÄƑ�·Äº�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÅÈ�
ÃÅÄ»Ï�¿Ä�Æ·ÏÃ»ÄÊƔ

	ÅÈ�º»Ê·¿ÂÉ�·¸ÅËÊ�º·Ã·½»ºƑ�º»ÉÊÈÅÏ»ºƑ�ÅÈ�ÉÊÅÂ»Ä�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ�
É»»� �Ë¸Ɣ� ʼʻʾƔ� 	ÅÈ� º»Ê·¿ÂÉ� ·¸ÅËÊ� ÅÊ¾»È� º¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄÉƑ� É»»�
¹¾·ÆÊ»È�ʸ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʻʻƔ

�ÅÄÊ·Î·¸Â»�»Î¹¾·Ä½»ÉƔ� �»ÈÊ·¿Ä�»Î¹¾·Ä½»É�Å¼�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�
·È»�ÄÅÊ� Ê·Î·¸Â»Ɣ��¾¿É�Ã»·ÄÉ�·ÄÏ�½·¿Ä� ¼ÈÅÃ�Ê¾»�»Î¹¾·Ä½»�
¿É� ÄÅÊ� È»¹Å½Ä¿Ð»º�·Äº� ÏÅË� ¹·ÄÄÅÊ� º»ºË¹Ê� ·ÄÏ� ÂÅÉÉƔ��ÅËÈ�
½·¿Ä�ÅÈ� ÂÅÉÉ�Í¿ÂÂ�ÄÅÊ�¸»�È»¹Å½Ä¿Ð»º�ËÄÊ¿Â�ÏÅË�É»ÂÂ�ÅÈ�ÅÊ¾»ÈƖ
Í¿É»�º¿ÉÆÅÉ»�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÏÅË�È»¹»¿Ì»Ɣ
�¿Á»ƖÁ¿Äº�»Î¹¾·Ä½»ÉƔ� ��Â¿Á»ƖÁ¿Äº�»Î¹¾·Ä½»�¿É�Ê¾»�»ÎƖ

¹¾·Ä½»� Å¼� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¼ÅÈ� Ê¾»� ÅÊ¾»ÈƑ� Â¿Á»ƖÁ¿Äº� ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ� �Ê� ¿É�
Ê¾»�ÃÅÉÊ�¹ÅÃÃÅÄ�ÊÏÆ»�Å¼�ÄÅÄÊ·Î·¸Â»�»Î¹¾·Ä½»Ɣ��Å�¸»�·�
Â¿Á»ƖÁ¿Äº�»Î¹¾·Ä½»Ƒ� Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ÊÈ·º»º�·Äº� Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�
È»¹»¿Ì»º�ÃËÉÊ�¸»�¸ÅÊ¾� ƺ¿ƻ� È»·Â�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ�·Äº�ƺ¿¿ƻ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
ÅÈ�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ
�»ÆÅÈÊ� Ê¾»� »Î¹¾·Ä½»� Å¼� Â¿Á»ƖÁ¿Äº� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ÅÄ� 	ÅÈÃ�

ʿʿʹʻƑ� �¿Á»Ɩ�¿Äº��Î¹¾·Ä½»ÉƔ� 	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ�
Â¿Á»ƖÁ¿Äº�»Î¹¾·Ä½»ÉƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʻʻƔ�

�ÄÉÊ·ÂÂÃ»ÄÊ�É·Â»ÉƔ� �Ä� ¿ÄÉÊ·ÂÂÃ»ÄÊ�É·Â»� ¿É�·�É·Â»�Å¼�ÆÈÅÆƖ
»ÈÊÏ�Í¾»È»�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�·Ê�Â»·ÉÊ�ÅÄ»�Æ·ÏÃ»ÄÊ�·¼Ê»È�Ê¾»�Ê·Î�
Ï»·È� Å¼� Ê¾»� É·Â»Ɣ� �¼� ÏÅË� ¼¿Ä·Ä¹»� Ê¾»� ¸ËÏ»ÈͱÉ� ÆËÈ¹¾·É»� Å¼�
ÏÅËÈ� ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ� ¿ÄÉÊ»·º� Å¼� ¾·Ì¿Ä½� Ê¾»� ¸ËÏ»È� ½»Ê� ·� ÂÅ·Ä� ÅÈ�
ÃÅÈÊ½·½»�¼ÈÅÃ�·�Ê¾¿Èº�Æ·ÈÊÏƑ�ÏÅË�ÆÈÅ¸·¸ÂÏ�¾·Ì»�·Ä�¿ÄÉÊ·ÂÂƖ
Ã»ÄÊ�É·Â»Ɣ
	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�¿ÄÉÊ·ÂÂÃ»ÄÊ�É·Â»ÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�

ʼʺʾƔ

��ʻʾˀʾ

���¹¾���ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ

�·Â»�Å¼�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �¾»�É·Â»�Å¼�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉË·ÂÂÏ�¿É�ÄÅÊ�
·�É·Â»�Å¼�ÅÄ»�·ÉÉ»ÊƔ��ÄÉÊ»·ºƑ�·ÂÂ�Ê¾»�·ÉÉ»ÊÉ�Å¼�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
·È»�ÉÅÂºƔ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ�Í¾»Ä�Ê¾¿É�Å¹¹ËÈÉƑ�»·¹¾�·ÉÉ»Ê� ¿É�ÊÈ»·Ɩ
Ê»º�·É�¸»¿Ä½�ÉÅÂº�É»Æ·È·Ê»ÂÏ�¼ÅÈ�º»Ê»ÈÃ¿Ä¿Ä½�Ê¾»�ÊÈ»·ÊÃ»ÄÊ�
Å¼�½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉƔ
�ÅÊ¾�Ê¾»�¸ËÏ»È�·Äº�É»ÂÂ»È�¿ÄÌÅÂÌ»º�¿Ä�Ê¾»�É·Â»�Å¼�·�¸ËÉ¿Ɩ

Ä»ÉÉ� ÃËÉÊ� È»ÆÅÈÊ� ÊÅ� Ê¾»� ���� Ê¾»� ·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ� Å¼� Ê¾»� É·Â»É�
ÆÈ¿¹»�·ÃÅÄ½�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·ÉÉ»ÊÉƔ��É»�	ÅÈÃ�ʿʼˀʻƑ��ÉÉ»Ê�
�¹ÇË¿É¿Ê¿ÅÄ��Ê·Ê»Ã»ÄÊ��Äº»È��»¹Ê¿ÅÄ�ʸʷʽʷƑ�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�Ê¾¿É�
¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ� �¾»� ¸ËÏ»È� ·Äº� É»ÂÂ»È� É¾ÅËÂº� »·¹¾� ·ÊÊ·¹¾�
	ÅÈÃ�ʿʼˀʻ�ÊÅ�Ê¾»¿È�¼»º»È·Â�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·È�¿Ä�
Í¾¿¹¾�Ê¾»�É·Â»�Å¹¹ËÈÈ»ºƔ�
	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�Ê¾»�É·Â»�Å¼�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�É»»�

¹¾·ÆÊ»È�ʹ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʻʻƔ

�ÅÍ��Å���	¿½ËÈ»
·�
·¿Ä�ÅÈ��ÅÉÉƜ
�·¸Â»�ʺƖʸƔ��ÅÍ��Å�	¿½ËÈ»�·�
·¿Ä�ÅÈ��ÅÉÉ

�	�ÏÅËÈƔƔƔ �����ÏÅË�¾·Ì»�·ƔƔƔ

�ºÀËÉÊ»º�¸·É¿É�¿É�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�
È»·Â¿Ð»º �ÅÉÉƔ

�ÃÅËÄÊ�È»·Â¿Ð»º�¿É�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�Ê¾»�
·ºÀËÉÊ»º�¸·É¿É 
·¿ÄƔ

�·É¿ÉƑ� ·ºÀËÉÊ»º� ¸·É¿ÉƑ� ·ÃÅËÄÊ� È»·Â¿Ð»ºƑ� ¼·¿È� Ã·ÈÁ»Ê�
Ì·ÂË»Ƒ�·Äº�·ÃÅËÄÊ�È»¹Å½Ä¿Ð»º�·È»�º»¼¿Ä»º�Ä»ÎÊƔ��ÅË�Ä»»º�
ÊÅ�ÁÄÅÍ�Ê¾»É»�º»¼¿Ä¿Ê¿ÅÄÉ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉƔ

�·É¿ÉƔ� �¾»�¹ÅÉÊ� ÅÈ� ÆËÈ¹¾·É»�ÆÈ¿¹»�Å¼� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¿É� ËÉË·ÂÂÏ�
¿ÊÉ�¸·É¿É�¼ÅÈ�¼¿½ËÈ¿Ä½�Ê¾»�½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉ�¼ÈÅÃ�¿ÊÉ�É·Â»�ÅÈ�ÅÊ¾»È�
º¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� ¿¼�ÏÅË�·¹ÇË¿È»º�Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¸Ï�½¿¼ÊƑ�
¿Ä¾»È¿Ê·Ä¹»Ƒ�ÅÈ�¿Ä�ÉÅÃ»�Í·Ï�ÅÊ¾»È�Ê¾·Ä�¸ËÏ¿Ä½�¿ÊƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�
ËÉ»�·�¸·É¿É�ÅÊ¾»È�Ê¾·Ä�¿ÊÉ�¹ÅÉÊƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�
¸·É¿ÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʼʸƔ

�ºÀËÉÊ»º� ¸·É¿ÉƔ� �¾»� ·ºÀËÉÊ»º� ¸·É¿É� Å¼� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¿É� ÏÅËÈ�
ÅÈ¿½¿Ä·Â�¹ÅÉÊ�ÅÈ�ÅÊ¾»È�¸·É¿É�ÆÂËÉ�¹»ÈÊ·¿Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄÉƑ�·Äº�Ã¿Ɩ
ÄËÉ�¹»ÈÊ·¿Ä�º»ºË¹Ê¿ÅÄÉ�ÉË¹¾�·É�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�·Äº�¹·ÉË·ÂÊÏ�
ÂÅÉÉ»ÉƔ� �Ä�º»Ê»ÈÃ¿Ä¿Ä½�½·¿Ä�ÅÈ� ÂÅÉÉƑ� Ê¾»�¹ÅÉÊÉ�Å¼� ÊÈ·ÄÉ¼»ÈƖ
È¿Ä½�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ÊÅ� ·� Ä»Í�ÅÍÄ»ÈƑ� ÉË¹¾�·É� É»ÂÂ¿Ä½�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ�
·È»�·ºº»º�ÊÅ�Ê¾»�·ºÀËÉÊ»º�¸·É¿É�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ

�ÃÅËÄÊ�È»·Â¿Ð»ºƔ� �¾»�·ÃÅËÄÊ�ÏÅË�È»·Â¿Ð»�¼ÈÅÃ�·�º¿ÉÆÅƖ
É¿Ê¿ÅÄ� ¿É� Ê¾»� ÊÅÊ·Â� Å¼� ·ÂÂ� ÃÅÄ»Ï� ÏÅË� È»¹»¿Ì»� ÆÂËÉ� Ê¾»� ¼·¿È�
Ã·ÈÁ»Ê�Ì·ÂË»�Å¼�·ÂÂ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�ÏÅË� È»¹»¿Ì»Ɣ��¾»�
·ÃÅËÄÊ�ÏÅË�È»·Â¿Ð»�·ÂÉÅ�¿Ä¹ÂËº»É�·ÄÏ�Å¼�ÏÅËÈ�Â¿·¸¿Â¿Ê¿»É�Ê¾·Ê�
Í»È»�·ÉÉËÃ»º�¸Ï�Ê¾»�¸ËÏ»È�·Äº�·ÄÏ�Â¿·¸¿Â¿Ê¿»É�ÊÅ�Í¾¿¹¾�Ê¾»�
ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ÏÅË� ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÈ»º� ¿É� ÉË¸À»¹ÊƑ� ÉË¹¾� ·É� È»·Â� »ÉÊ·Ê»�
Ê·Î»É�ÅÈ�·�ÃÅÈÊ½·½»Ɣ

	·¿È� Ã·ÈÁ»Ê� Ì·ÂË»Ɣ� 	·¿È� Ã·ÈÁ»Ê� Ì·ÂË»� ¿É� Ê¾»� ÆÈ¿¹»� ·Ê�
Í¾¿¹¾�Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÍÅËÂº�¹¾·Ä½»�¾·ÄºÉ�¸»ÊÍ»»Ä�·�¸ËÏ»È�
·Äº�·�É»ÂÂ»ÈƑ�Ä»¿Ê¾»È�¾·Ì¿Ä½�ÊÅ�¸ËÏ�ÅÈ�É»ÂÂƑ�·Äº�¸ÅÊ¾�¾·Ì¿Ä½�
È»·ÉÅÄ·¸Â»�ÁÄÅÍÂ»º½»�Å¼�·ÂÂ�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�¼·¹ÊÉƔ

�ÃÅËÄÊ� È»¹Å½Ä¿Ð»ºƔ� �ÅËÈ� ½·¿Ä� ÅÈ� ÂÅÉÉ� È»·Â¿Ð»º� ¼ÈÅÃ� ·�
º¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿É�ËÉË·ÂÂÏ�·�È»¹Å½Ä¿Ð»º�½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉ�
¼ÅÈ� Ê·Î� ÆËÈÆÅÉ»ÉƔ��»¹Å½Ä¿Ð»º� ½·¿ÄÉ�ÃËÉÊ� ¸»� ¿Ä¹ÂËº»º� ¿Ä�

�¾·ÆÊ»È�ʺ �¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄÉ�Å¼��ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÈÅÆ»ÈÊÏ� � �·½»�ʸʾ



�·½»�ʸʿ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ� �»¹Å½Ä¿Ð»º� ÂÅÉÉ»É� ·È»� º»ºË¹Ê¿¸Â»� ¼ÈÅÃ�
½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�·�½·¿Ä�ÅÈ� ÂÅÉÉ�È»·Â¿Ð»º�¼ÈÅÃ�¹»ÈƖ
Ê·¿Ä�»Î¹¾·Ä½»É�Å¼�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿É�ÄÅÊ�È»¹Å½Ä¿Ð»ºƔ��»»�
�ÅÄÊ·Î·¸Â»�»Î¹¾·Ä½»ÉƑ�»·ÈÂ¿»ÈƔ��ÂÉÅƑ�ÏÅË�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�·�
ÂÅÉÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�º¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¾»Âº�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ËÉ»Ɣ

�É��Ï�
·¿Ä�ÅÈ��ÅÉÉ
�Èº¿Ä·ÈÏ�ÅÈ��·Æ¿Ê·ÂƜ
�ÅË�ÃËÉÊ�¹Â·ÉÉ¿¼Ï�ÏÅËÈ�½·¿ÄÉ�·Äº�ÂÅÉÉ»É�·É�»¿Ê¾»È�ÅÈº¿Ä·ÈÏ�
ÅÈ�¹·Æ¿Ê·Â�½·¿ÄÉ�ÅÈ�ÂÅÉÉ»ÉƔ��ÅË�ÃËÉÊ�ºÅ�Ê¾¿É�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�
Ä»Ê�¹·Æ¿Ê·Â�½·¿Ä�ÅÈ� ÂÅÉÉƔ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ�ÏÅË�Í¿ÂÂ�¾·Ì»�·�¹·Æ¿Ê·Â�
½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉ�¿¼�ÏÅË�º¿ÉÆÅÉ»�Å¼�·�¹·Æ¿Ê·Â�·ÉÉ»ÊƔ�	ÅÈ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�
Æ·ÈÊƑ�»Ì»ÈÏÊ¾¿Ä½�ÏÅË�ÅÍÄ�·Äº�ËÉ»�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ÆËÈÆÅÉ»É�ÅÈ�
¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ�¿É�·�¹·Æ¿Ê·Â�·ÉÉ»ÊƔ
�»ÈÊ·¿Ä�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÏÅË�ËÉ»�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿É�ÄÅÊ�·�¹·Æ¿Ɩ

Ê·Â�·ÉÉ»ÊƔ���½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉ�¼ÈÅÃ�·�º¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾¿É�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�
¿É�·Ä�ÅÈº¿Ä·ÈÏ�½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�¿¼�ÏÅË�¾»Âº�Ê¾»�ÆÈÅÆƖ
»ÈÊÏ�ÂÅÄ½»È�Ê¾·Ä�ʸ�Ï»·ÈƑ�ÏÅË�Ã·Ï�¸»�·¸Â»�ÊÅ�ÊÈ»·Ê�Ê¾»�½·¿Ä�
ÅÈ� ÂÅÉÉ�·É�·�¹·Æ¿Ê·Â�½·¿Ä�ÅÈ� ÂÅÉÉƔ��¾»É»�½·¿ÄÉ�·Äº� ÂÅÉÉ»É�
·È»�¹·ÂÂ»º�É»¹Ê¿ÅÄ�ʸʹʺʸ�½·¿ÄÉ�·Äº�ÂÅÉÉ»ÉƔ
	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�ÅÈº¿Ä·ÈÏ�·Äº�¹·Æ¿Ê·Â�½·¿ÄÉ�

·Äº�ÂÅÉÉ»ÉƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»ÈÉ�ʹ�·Äº�ʺ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʻʻƔ

�É��Ï��·Æ¿Ê·Â�
·¿Ä�ÅÈ��ÅÉÉ
�¾ÅÈÊ��»ÈÃ�ÅÈ��ÅÄ½��»ÈÃƜ
�¼� ÏÅË� ¾·Ì»� ·� ¹·Æ¿Ê·Â� ½·¿Ä� ÅÈ� ÂÅÉÉƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� º»Ê»ÈÃ¿Ä»�
Í¾»Ê¾»È� ¿Ê� ¿É� ÂÅÄ½� Ê»ÈÃ� ÅÈ� É¾ÅÈÊ� Ê»ÈÃƔ��¾»Ê¾»È� ·� ½·¿Ä� ÅÈ�
ÂÅÉÉ� ¿É� ÂÅÄ½�ÅÈ�É¾ÅÈÊ� Ê»ÈÃ�º»Æ»ÄºÉ�ÅÄ�¾ÅÍ� ÂÅÄ½�ÏÅË�ÅÍÄ�
Ê¾»� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¸»¼ÅÈ»� ÏÅË� º¿ÉÆÅÉ»� Å¼� ¿ÊƔ� �¾»� Ê¿Ã»� ÏÅË� ÅÍÄ�
ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¸»¼ÅÈ»�º¿ÉÆÅÉ¿Ä½�Å¼�¿Ê�¿É�¹·ÂÂ»º�Ê¾»�¾ÅÂº¿Ä½�Æ»È¿ÅºƔ

�Å����·Ì»�·��¾ÅÈÊƖ�»ÈÃ�ÅÈ�
�ÅÄ½Ɩ�»ÈÃ�
·¿Ä�ÅÈ��ÅÉÉƜ

�·¸Â»�ʺƖʹƔ

�	�ÏÅË�¾ÅÂº�Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔƔƔ �����ÏÅË�¾·Ì»�·ƔƔƔ

ʸ�Ï»·È�ÅÈ�Â»ÉÉ �¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�¹·Æ¿Ê·Â�½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉƔ

�ÅÈ»�Ê¾·Ä�ʸ�Ï»·È �ÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�¹·Æ¿Ê·Â�½·¿Ä�ÅÈ�ÂÅÉÉƔ

	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ� É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ� ·Äº� ÂÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�
¹·Æ¿Ê·Â�½·¿ÄÉ�·Äº�ÂÅÉÉ»ÉƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʻ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʻʻƔ

�¾»È»��Å����»ÆÅÈÊ

·¿ÄÉ�·Äº��ÅÉÉ»ÉƜ
�»ÆÅÈÊ�½·¿ÄÉ�·Äº�ÂÅÉÉ»É�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�º¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄÉ�ÅÄ�
Ê¾»�¼ÅÈÃÉ�¿Äº¿¹·Ê»ºƔ��¾»�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�¼ÅÈÃÉ�»ÎÆÂ·¿Ä�
¾ÅÍ�ÊÅ�¼¿ÂÂ�Ê¾»Ã�ÅËÊƔ

�¿ÉÆÅÉ¿Ê¿ÅÄÉ� Å¼� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ·Äº� º»ÆÈ»¹¿·¸Â»�
ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ� �É»�	ÅÈÃ�ʻʾˀʾƔ��¼�ÏÅË�¾·Ì»�Ê·Î·¸Â»�½·¿ÄƑ�ÏÅË�
·ÂÉÅ� Ã·Ï� ¾·Ì»� ÊÅ� ËÉ»� �¹¾»ºËÂ»� �� ƺ	ÅÈÃ� ʸʷʻʷ� ÅÈ�
ʸʷʻʷƖ��ƻƔ�

�¿Á»ƖÁ¿Äº� »Î¹¾·Ä½»ÉƔ� �É»� 	ÅÈÃ� ʿʿʹʻƑ� �¿Á»Ɩ�¿Äº� �ÎƖ
¹¾·Ä½»ÉƔ� �ÅË� ·ÂÉÅ� Ã·Ï� ¾·Ì»� ÊÅ� ËÉ»� 	ÅÈÃ� ʻʾˀʾ� ·Äº�
�¹¾»ºËÂ»���ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻƔ�

�ÄÉÊ·ÂÂÃ»ÄÊ�É·Â»ÉƔ� �É»�	ÅÈÃ�ʽʹʼʹƑ� �ÄÉÊ·ÂÂÃ»ÄÊ��·Â»� �ÄƖ
¹ÅÃ»Ɣ��ÅË�·ÂÉÅ�Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�ËÉ»�	ÅÈÃ�ʻʾˀʾ�·Äº��¹¾»ºƖ
ËÂ»���ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻƔ�

�·ÉË·ÂÊ¿»É�·Äº�Ê¾»¼ÊÉƔ� �É»�	ÅÈÃ�ʻʽʿʻƑ��·ÉË·ÂÊ¿»É�·Äº�
�¾»¼ÊÉƔ��ÅË�·ÂÉÅ�Ã·Ï�¾·Ì»�ÊÅ�ËÉ»�	ÅÈÃ�ʻʾˀʾƔ�

�ÅÄº»ÃÄ»º�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ� �É»�	ÅÈÃ�ʻʾˀʾƔ� �ÅË� ·ÂÉÅ�Ã·Ï�
¾·Ì»�ÊÅ�ËÉ»��¹¾»ºËÂ»���ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻƔ

4.

General Business Credits

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�ÅËÈ�½»Ä»È·Â�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¹È»º¿Ê�¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·È�¹ÅÄÉ¿ÉÊÉ�Å¼�ÏÅËÈ�
¹·ÈÈÏ¼ÅÈÍ·Èº�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¹È»º¿ÊÉ�¼ÈÅÃ�ÆÈ¿ÅÈ�Ï»·ÈÉ�ÆÂËÉ�Ê¾»�
ÊÅÊ·Â� Å¼� ÏÅËÈ� ¹ËÈÈ»ÄÊ� Ï»·È� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¹È»º¿ÊÉƔ� �Ä� ·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�
ÏÅËÈ�½»Ä»È·Â�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¹È»º¿Ê� ¼ÅÈ� Ê¾»�¹ËÈÈ»ÄÊ�Ï»·È�Ã·Ï�¸»�
¿Ä¹È»·É»º� Â·Ê»È�¸Ï� Ê¾»�¹·ÈÈÏ¸·¹Á�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¹È»º¿ÊÉ� ¼ÈÅÃ�
Â·Ê»È�Ï»·ÈÉƔ��ÅË�ÉË¸ÊÈ·¹Ê�Ê¾¿É�¹È»º¿Ê�º¿È»¹ÊÂÏ�¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�Ê·ÎƔ

�É»¼ËÂ��Ê»ÃÉ
�ÅË�Ã·Ï�Í·ÄÊ�ÊÅ�É»»Ɠ

	ÅÈÃ�ƺ·Äº��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƻ

ʺʿʷʷ�
»Ä»È·Â��ËÉ¿Ä»ÉÉ��È»º¿Ê

ʽʹʼʸ��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì»��¿Ä¿ÃËÃ��·ÎƳ�Äº¿Ì¿ºË·ÂÉ

�»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʹ� ¼ÅÈ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�½»ÊÊ¿Ä½�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉ�
·Äº�¼ÅÈÃÉƔ

�ËÉ¿Ä»ÉÉ��È»º¿ÊÉ
�ÂÂ�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¹È»º¿ÊÉ�·È»�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�½»Ä»È·Â�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
¹È»º¿ÊƔ��¾»�¼ÅÈÃ�ÏÅË�ËÉ»�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�»·¹¾�¹È»º¿Ê� ¿É�É¾ÅÍÄ�¿Ä�
Æ·È»ÄÊ¾»É»ÉƔ��ÅË�Í¿ÂÂ�·ÂÉÅ�¾·Ì»�ÊÅ�¹ÅÃÆÂ»Ê»�	ÅÈÃ�ʺʿʷʷƔ
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º·Ã·½»� ¼ÈÅÃ� ¹»ÈÊ·¿Ä� ¼»º»È·ÂÂÏ� º»¹Â·È»º� º¿É·ÉÊ»ÈÉƔ� 	ÅÈ�
ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�	ÅÈÃ�ʼʿʿʻƖ�Ɣ
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·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

É·Â»�Å¼�»Â»¹ÊÈ¿¹¿ÊÏƑ�È»¼¿Ä»º�¹Å·ÂƑ�ÅÈ��Äº¿·Ä�¹Å·Â�ÆÈÅºË¹»º�¿Ä�
Ê¾»��Ä¿Ê»º��Ê·Ê»É�ÅÈ��Ɣ�Ɣ�ÆÅÉÉ»ÉÉ¿ÅÄÉ� ¼ÈÅÃ�ÇË·Â¿¼¿»º�»ÄƖ
»È½Ï�È»ÉÅËÈ¹»É�·Ê�·�ÇË·Â¿¼¿»º�¼·¹¿Â¿ÊÏƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�
É»»�	ÅÈÃ�ʿʿʺʼƔ

�ÅÈÁ�ÅÆÆÅÈÊËÄ¿ÊÏ�¹È»º¿Ê�ƺ	ÅÈÃ�ʼʿʿʻƻƔ� �¾¿É�¹È»º¿Ê�ÆÈÅƖ
Ì¿º»É�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»É�Í¿Ê¾�·Ä�¿Ä¹»ÄÊ¿Ì»�ÊÅ�¾¿È»�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉ�¼ÈÅÃ�
Ê·È½»Ê»º� ½ÈÅËÆÉ� Ê¾·Ê� ¾·Ì»� ·� Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·ÈÂÏ� ¾¿½¾� ËÄ»ÃÆÂÅÏƖ
Ã»ÄÊ� È·Ê»� ÅÈ� ÅÊ¾»È� ÉÆ»¹¿·Â� »ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Ä»»ºÉƔ� 	ÅÈ�ÃÅÈ»�
¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�	ÅÈÃ�ʼʿʿʻƔ

�ÅÍ��Å��Â·¿Ã�Ê¾»��È»º¿Ê
�Å� ¹Â·¿Ã�·� ½»Ä»È·Â� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¹È»º¿ÊƑ� ÏÅË�Í¿ÂÂ� ¼¿ÈÉÊ� ¾·Ì»� ÊÅ�
½»Ê� Ê¾»� ¼ÅÈÃÉ� ÏÅË� Ä»»º� ÊÅ� ¹Â·¿Ã� ÏÅËÈ� ¹ËÈÈ»ÄÊ� Ï»·È� ¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�¹È»º¿ÊÉƔ
�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�¹È»º¿Ê�¼ÅÈÃƑ�ÏÅË�·ÂÉÅ�Ä»»º�ÊÅ�¼¿Â»�	ÅÈÃ�

ʺʿʷʷƔ

5.

Business Income

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�¾¿É�¹¾·ÆÊ»È�ÆÈ¿Ã·È¿ÂÏ�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�¾ÅÍ�
ÊÅ�·¹¹ÅËÄÊ�¼ÅÈ�¿Ê�ÅÄ�ÏÅËÈ�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�·Äº�Í¾·Ê�¿Ê»ÃÉ�·È»�ÄÅÊ�
¹ÅÄÉ¿º»È»º� ¿Ä¹ÅÃ»Ƒ� ·Äº� ¿Ê� ½¿Ì»É� ½Ë¿º»Â¿Ä»É� ¼ÅÈ� É»Â»¹Ê»º�
Å¹¹ËÆ·Ê¿ÅÄÉƔ
�¼� Ê¾»È»� ¿É� ·� ¹ÅÄÄ»¹Ê¿ÅÄ� ¸»ÊÍ»»Ä� ·ÄÏ� ¿Ä¹ÅÃ»� ÏÅË� È»Ɩ

¹»¿Ì»�·Äº�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�Ê¾»�¿Ä¹ÅÃ»�¿É�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ�
�� ¹ÅÄÄ»¹Ê¿ÅÄ� »Î¿ÉÊÉ� ¿¼� ¿Ê� ¿É� ¹Â»·È� Ê¾·Ê� Ê¾»� Æ·ÏÃ»ÄÊ� Å¼� ¿ÄƖ
¹ÅÃ»�ÍÅËÂº�ÄÅÊ�¾·Ì»�¸»»Ä�Ã·º»� ¿¼�ÏÅË�º¿º�ÄÅÊ�¾·Ì»�Ê¾»�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ
�ÅË�¹·Ä�¾·Ì»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»�»Ì»Ä� ¿¼�ÏÅË�·È»�ÄÅÊ� ¿ÄƖ

ÌÅÂÌ»º� ¿Ä� Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�ÅÄ�·� È»½ËÂ·È� ¼ËÂÂƖÊ¿Ã»�¸·É¿ÉƔ� �Ä¹ÅÃ»�
¼ÈÅÃ�ÍÅÈÁ� ÏÅË�ºÅ�ÅÄ� Ê¾»� É¿º»� ¿Ä� ·ºº¿Ê¿ÅÄ� ÊÅ� ÏÅËÈ� È»½ËÂ·È�
ÀÅ¸�¹·Ä�¸»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ�	ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�ÏÅË�Ã·Ï�¸»�¿Ä�
Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Å¼�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�·�È¿º»ƖÉ¾·È¿Ä½�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�·É�·�É»¹ÅÄº�ÀÅ¸Ɣ
�ÅË� È»ÆÅÈÊ� ÃÅÉÊ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»Ƒ� ÉË¹¾� ·É� ¿Ä¹ÅÃ»�

¼ÈÅÃ�É»ÂÂ¿Ä½�ÏÅËÈ�ÆÈÅºË¹ÊÉ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�ÅÄ��¹¾»ºËÂ»��Ɣ��ËÊ�
ÏÅË� È»ÆÅÈÊ� Ê¾»� ¿Ä¹ÅÃ»� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� É·Â»� Å¼� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ·ÉÉ»ÊÉƑ�
ÉË¹¾�·É� Â·Äº�·Äº�Å¼¼¿¹»�¸Ë¿Âº¿Ä½ÉƑ�ÅÄ�ÅÊ¾»È� ¼ÅÈÃÉ� ¿ÄÉÊ»·º�
Å¼��¹¾»ºËÂ»��Ɣ�	ÅÈ�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�É»ÂÂ¿Ä½�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·ÉÉ»ÊÉƑ�
É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʺƔ

�ÅÄ»ÃÆÂÅÏ»»� ¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄƔ� �ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»� ¿ÄƖ
¹ÂËº»É�·ÃÅËÄÊÉ�ÏÅË� È»¹»¿Ì»º� ¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� Ê¾·Ê�Í»È»�
ÆÈÅÆ»ÈÂÏ� É¾ÅÍÄ� ÅÄ� 	ÅÈÃÉ� ʸʷˀˀƖ����Ɣ� �¾¿É� ¿Ä¹ÂËº»É�
·ÃÅËÄÊÉ�È»ÆÅÈÊ»º�·É�ÄÅÄ»ÃÆÂÅÏ»»�¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄ�¿Ä�¸ÅÎ�ʾ�
Å¼� Ê¾»� ¼ÅÈÃƔ��ÅË�¹·Ä�¼¿Äº�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ¿Ä� Ê¾»� ¿ÄÉÊÈË¹Ɩ
Ê¿ÅÄÉ�ÅÄ�Ê¾»�¸·¹Á�Å¼�Ê¾»�	ÅÈÃ�ʸʷˀˀƖ�����ÏÅË�È»¹»¿Ì»ºƔ

�·ÏÃ»ÄÊ� �·Èº� ·Äº� �¾¿ÈºƖ�·ÈÊÏ� �»ÊÍÅÈÁ� �È·ÄÉ·¹Ɩ
Ê¿ÅÄÉƔ� �¼� ÏÅË�·È»� ¿Ä�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ� ÏÅË�Ã·Ï� È»¹»¿Ì»�·�	ÅÈÃ�
ʸʷˀˀƖ��È»ÆÈ»É»ÄÊ¿Ä½�ÊÅÊ·Â�ºÅÂÂ·È�·ÃÅËÄÊ�Å¼�ÊÅÊ·Â�È»ÆÅÈÊ·¸Â»�
Æ·ÏÃ»ÄÊ� ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄÉƔ� �¾¿É� Ã·Ï� ÄÅÊ� ¸»� Ê¾»� ·ÃÅËÄÊ� ÏÅË�
É¾ÅËÂº� È»ÆÅÈÊ�·É� ¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�·É� ¿Ê�Ã·Ï�ÄÅÊ� ¿Ä¹ÂËº»�·ÂÂ� Ê¾»�È»Ɩ
¹»¿ÆÊÉ� ·Äº� ¿Ê� Ã·Ï� ¿Ä¹ÂËº»� ¿Ê»ÃÉ� Ê¾·Ê� ·È»� ÄÅÊ� ¿Ä¹ÂËº»º� ¿Ä�
ÏÅËÈ�È»¹»¿ÆÊÉ�ƺÉË¹¾�·É�É·Â»É�Ê·ÎƻƔ

�ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»� º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ� �Ä¹ÅÃ»� ÏÅË� È»ÆÅÈÊ� ÅÄ�
�¹¾»ºËÂ»���Ã·Ï�¸»�ÇË·Â¿¼¿»º�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�»ÄÊ¿ÊÂ»�
ÏÅË�ÊÅ�·�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�ÅÄ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��Ƒ�Â¿Ä»�ʸʷƔ��»»�
	ÅÈÃ� ʿˀˀʼƖ�� ÅÈ� 	ÅÈÃ� ʿˀˀʼ� ÊÅ� ¼¿½ËÈ»� ÏÅËÈ� º»ºË¹Ê¿ÅÄƑ� ¿¼�
·ÄÏƔ

�¿ÄºÉ�Å¼��Ä¹ÅÃ»
�ÅË�ÃËÉÊ�È»ÆÅÈÊ�ÅÄ�ÏÅËÈ�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�·ÂÂ�¿Ä¹ÅÃ»�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�
¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÄÂ»ÉÉ� ¿Ê� ¿É�»Î¹ÂËº»º�¸Ï� Â·ÍƔ� �Ä�ÃÅÉÊ�
¹·É»ÉƑ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»�Í¿ÂÂ�¸»� ¿Ä� Ê¾»� ¼ÅÈÃ�Å¼�¹·É¾Ƒ�
¹¾»¹ÁÉƑ� ·Äº� ¹È»º¿Ê� ¹·Èº� ¹¾·È½»ÉƔ� �ËÊ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»�
¹·Ä�¸»�¿Ä�ÅÊ¾»È�¼ÅÈÃÉƑ�ÉË¹¾�·É�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾»É»�
·Äº�ÅÊ¾»È�ÊÏÆ»É�Å¼�¿Ä¹ÅÃ»�·È»�»ÎÆÂ·¿Ä»º�Ä»ÎÊƔ

�¼�ÏÅË�·È»�·��Ɣ�Ɣ�¹¿Ê¿Ð»Ä�Í¾Å�¾·É�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�
¼ÈÅÃ� ÉÅËÈ¹»É� ÅËÊÉ¿º»� Ê¾»� �Ä¿Ê»º� �Ê·Ê»É� ƺ¼ÅÈ»¿½Ä�
¿Ä¹ÅÃ»ƻƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�È»ÆÅÈÊ�Ê¾·Ê�¿Ä¹ÅÃ»�ÅÄ�ÏÅËÈ�Ê·Î�

È»ÊËÈÄ�ËÄÂ»ÉÉ� ¿Ê� ¿É�»Î»ÃÆÊ� ¼ÈÅÃ�Ê·Î�ËÄº»È��Ɣ�Ɣ� Â·ÍƔ� �¼�ÏÅË�
Â¿Ì»�ÅËÊÉ¿º»�Ê¾»��Ä¿Ê»º��Ê·Ê»ÉƑ�ÏÅË�Ã·Ï�¸»�·¸Â»�ÊÅ�»Î¹ÂËº»�
Æ·ÈÊ�ÅÈ�·ÂÂ�Å¼�ÏÅËÈ�¼ÅÈ»¿½ÄƖÉÅËÈ¹»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ�	ÅÈ�º»Ɩ
Ê·¿ÂÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ˀʿƑ��·Î�
Ë¿º»� ¼ÅÈ��Ɣ�Ɣ��¿Ê¿Ð»ÄÉ�·Äº��»É¿Ɩ
º»ÄÊ��Â¿»ÄÉ��¸ÈÅ·ºƔ

�·ÈÊ»È¿Ä½�¼ÅÈ��ÈÅÆ»ÈÊÏ�ÅÈ��»ÈÌ¿¹»É
�·ÈÊ»È¿Ä½� ¿É� ·Ä� »Î¹¾·Ä½»� Å¼� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ÅÈ� É»ÈÌ¿¹»ÉƔ� �ÅË�
ÃËÉÊ� ¿Ä¹ÂËº»� ¿Ä�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ�È»¹»¿ÆÊÉƑ�·Ê� Ê¾»� Ê¿Ã»�È»¹»¿Ì»ºƑ�
Ê¾»�¼·¿È�Ã·ÈÁ»Ê�Ì·ÂË»�Å¼�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�¿Ä�
»Î¹¾·Ä½»� ¼ÅÈ� ÉÅÃ»Ê¾¿Ä½� »ÂÉ»Ɣ� �¼� ÏÅË� »Î¹¾·Ä½»� É»ÈÌ¿¹»É�
Í¿Ê¾�·ÄÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄ�·Äº�ÏÅË�¸ÅÊ¾�¾·Ì»�·½È»»º�·¾»·º�Å¼�
Ê¿Ã»�ÅÄ�Ê¾»�Ì·ÂË»�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ê¾·Ê�Ì·ÂË»�Í¿ÂÂ�¸»�·¹¹»ÆƖ
Ê»º� ·É� Ê¾»� ¼·¿È� Ã·ÈÁ»Ê� Ì·ÂË»� ËÄÂ»ÉÉ� Ê¾»� Ì·ÂË»� ¹·Ä� ¸»�
É¾ÅÍÄ�ÊÅ�¸»�ÅÊ¾»ÈÍ¿É»Ɣ

�Î·ÃÆÂ»�ʼƔ� �ÅË�·È»�·�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏ»º�Â·ÍÏ»ÈƔ��ÅË�Æ»ÈƖ
¼ÅÈÃ�Â»½·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�·�¹Â¿»ÄÊƑ�·�ÉÃ·ÂÂ�¹ÅÈÆÅÈ·Ê¿ÅÄƔ��Ä�Æ·ÏƖ
Ã»ÄÊ�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�É¾·È»É�Å¼�ÉÊÅ¹Á�¿Ä�Ê¾»�
¹ÅÈÆÅÈ·Ê¿ÅÄƔ��ÅË�ÃËÉÊ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�¼·¿È�Ã·ÈÁ»Ê�Ì·ÂË»�Å¼�Ê¾»�
É¾·È»É�¿Ä�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�Î·ÃÆÂ»�ʽƔ� �ÅË�·È»�·Ä�·ÈÊ¿ÉÊ�·Äº�¹È»·Ê»�·�ÍÅÈÁ�Å¼�·ÈÊ�
ÊÅ�¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê»�ÏÅËÈ� Â·ÄºÂÅÈº�¼ÅÈ� Ê¾»�È»ÄÊƖ¼È»»�ËÉ»�Å¼�ÏÅËÈ�
·Æ·ÈÊÃ»ÄÊƔ� �ÅË�ÃËÉÊ� ¿Ä¹ÂËº»� Ê¾»� ¼·¿È� È»ÄÊ·Â� Ì·ÂË»� Å¼� Ê¾»�
·Æ·ÈÊÃ»ÄÊ� ¿Ä� ÏÅËÈ� ½ÈÅÉÉ� È»¹»¿ÆÊÉƔ� �ÅËÈ� Â·ÄºÂÅÈº�ÃËÉÊ� ¿ÄƖ
¹ÂËº»�Ê¾»�¼·¿È�Ã·ÈÁ»Ê�Ì·ÂË»�Å¼�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�·ÈÊ� ¿Ä�¾¿É�ÅÈ�¾»È�
È»ÄÊ·Â�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�Î·ÃÆÂ»�ʾƔ� �ÅË�·È»�·�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏ»º�·¹¹ÅËÄÊ·ÄÊƔ��ÅÊ¾�
ÏÅË�·Äº�·�¾ÅËÉ»�Æ·¿ÄÊ»È�·È»�Ã»Ã¸»ÈÉ�Å¼�·�¸·ÈÊ»È�¹ÂË¸Ƒ�·Ä�
ÅÈ½·Ä¿Ð·Ê¿ÅÄ�Ê¾·Ê�»·¹¾�Ï»·È�½¿Ì»É�¿ÊÉ�Ã»Ã¸»ÈÉ�·�º¿È»¹ÊÅÈÏ�
Å¼� Ã»Ã¸»ÈÉ� ·Äº� Ê¾»� É»ÈÌ¿¹»É� »·¹¾� Ã»Ã¸»È� ÆÈÅÌ¿º»ÉƔ�

CAUTION
!

�·½»�ʹʷ� � �¾·ÆÊ»È�ʼ �ËÉ¿Ä»ÉÉ��Ä¹ÅÃ»



�·½»�ʹʸ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�»Ã¸»ÈÉ� ½»Ê� ¿Ä� ÊÅË¹¾� Í¿Ê¾� ÅÊ¾»È� Ã»Ã¸»ÈÉ� º¿È»¹ÊÂÏ� ·Äº�
¸·È½·¿Ä�¼ÅÈ�Ê¾»�Ì·ÂË»�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�ÊÅ�¸»�Æ»È¼ÅÈÃ»ºƔ
�Ä� È»ÊËÈÄ� ¼ÅÈ� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� É»ÈÌ¿¹»É� ÏÅË� ÆÈÅÌ¿º»º� ¼ÅÈ� Ê¾»�

¾ÅËÉ»�Æ·¿ÄÊ»ÈͱÉ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ� Ê¾»�¾ÅËÉ»�Æ·¿ÄÊ»È�Æ·¿ÄÊ»º�ÏÅËÈ�
¾ÅÃ»Ɣ��ÅË�ÃËÉÊ� ¿Ä¹ÂËº»� ¿Ä�½ÈÅÉÉ�È»¹»¿ÆÊÉ� Ê¾»� ¼·¿È�Ã·ÈÁ»Ê�
Ì·ÂË»�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�ÏÅË�È»¹»¿Ì»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¾ÅËÉ»�Æ·¿ÄÊ»ÈƔ�
�¾»� ¾ÅËÉ»� Æ·¿ÄÊ»È�ÃËÉÊ� ¿Ä¹ÂËº»� Ê¾»� ¼·¿È�Ã·ÈÁ»Ê� Ì·ÂË»� Å¼�
ÏÅËÈ�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�¾¿É�ÅÈ�¾»È�½ÈÅÉÉ�È»¹»¿ÆÊÉƔ

�Î·ÃÆÂ»� ʿƔ� �ÅË� ·È»� ·� Ã»Ã¸»È� Å¼� ·� ¸·ÈÊ»È� ¹ÂË¸� Ê¾·Ê�
ËÉ»É�¹È»º¿Ê�ËÄ¿ÊÉ�ÊÅ�¹È»º¿Ê�ÅÈ�º»¸¿Ê�Ã»Ã¸»ÈÉͱ�·¹¹ÅËÄÊÉ�¼ÅÈ�
½ÅÅºÉ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�ÅÈ�È»¹»¿Ì»ºƔ��É�ÉÅÅÄ�·É�ËÄ¿ÊÉ�
·È»� ¹È»º¿Ê»º� ÊÅ� ÏÅËÈ� ·¹¹ÅËÄÊƑ� ÏÅË� ¹·Ä� ËÉ»� Ê¾»Ã� ÊÅ� ¸ËÏ�
½ÅÅºÉ� ÅÈ� É»ÈÌ¿¹»É� ÅÈ� É»ÂÂ� ÅÈ� ÊÈ·ÄÉ¼»È� Ê¾»� ËÄ¿ÊÉ� ÊÅ� ÅÊ¾»È�
Ã»Ã¸»ÈÉƔ
�ÅË�ÃËÉÊ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�Ì·ÂË»�Å¼�¹È»º¿Ê�ËÄ¿ÊÉ�ÏÅË�È»¹»¿Ì»º�

¿Ä� ÏÅËÈ� ½ÈÅÉÉ� È»¹»¿ÆÊÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»� Ê·Î� Ï»·È� ¿Ä�Í¾¿¹¾� Ê¾»� ËÄ¿ÊÉ�
·È»�¹È»º¿Ê»º�ÊÅ�ÏÅËÈ�·¹¹ÅËÄÊƔ
�¾»� ºÅÂÂ·È� Ì·ÂË»� Å¼� ËÄ¿ÊÉ� È»¹»¿Ì»º� ¼ÅÈ� É»ÈÌ¿¹»É� ¸Ï� ·Ä�

»ÃÆÂÅÏ»»�Å¼� Ê¾»�¹ÂË¸Ƒ�Í¾Å�¹·Ä�ËÉ»�Ê¾»�ËÄ¿ÊÉ� ¿Ä� Ê¾»�É·Ã»�
Ã·ÄÄ»È� ·É� ÅÊ¾»È�Ã»Ã¸»ÈÉƑ�ÃËÉÊ� ¸»� ¿Ä¹ÂËº»º� ¿Ä� Ê¾»� »ÃƖ
ÆÂÅÏ»»ͱÉ�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�¼ÅÈ�Ê¾»�Ê·Î�Ï»·È�¿Ä�Í¾¿¹¾�È»¹»¿Ì»ºƔ��Ê�
¿É� Í·½»É� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ·Äº� �»º¿¹·È»� Ê·Î»É�
ƺ	���ƻƑ�¼»º»È·Â�ËÄ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·Î»É�ƺ	���ƻƑ�·Äº�¿Ä¹ÅÃ»�
Ê·Î�Í¿Ê¾¾ÅÂº¿Ä½Ɣ��»»��Ë¸Ɣ�ʸʼ�ƺ�¿È¹ËÂ·È��ƻƑ��ÃÆÂÅÏ»ÈͱÉ��·Î�

Ë¿º»Ɣ

�Î·ÃÆÂ»�ˀƔ� �ÅË�ÅÆ»È·Ê»�·�ÆÂËÃ¸¿Ä½�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·Äº�ËÉ»�
Ê¾»�¹·É¾�Ã»Ê¾Åº�Å¼�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½Ɣ��ÅË�ÀÅ¿Ä�·�¸·ÈÊ»È�¹ÂË¸�·Äº�
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¹¾·È½»º�ÊÅ�Ê¾»�¹ËÉÊÅÃ»ÈƔ��Å�ÄÅÊ�»ÄÊ»È�Ê¾»É»�º¿É¹ÅËÄÊÉ�ÅÄ�
ÏÅËÈ�¸ÅÅÁÉ�Å¼�·¹¹ÅËÄÊƔ� �ÄÉÊ»·ºƑ�ËÉ»�ÅÄÂÏ� Ê¾»�Ä»Ê�·ÃÅËÄÊ�
·É�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�Ã»È¹¾·Äº¿É»�ÆËÈ¹¾·É»ºƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈƖ
Ã·Ê¿ÅÄƑ�É»»��È·º»�º¿É¹ÅËÄÊÉ�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʽƔ

�·ÏÃ»ÄÊ�ÆÂ·¹»º�¿Ä�»É¹ÈÅÍƔ� �¼�Ê¾»�¸ËÏ»È�Å¼�ÏÅËÈ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�
ÆÂ·¹»É�Æ·ÈÊ�ÅÈ�·ÂÂ�Å¼�Ê¾»�ÆËÈ¹¾·É»�ÆÈ¿¹»�¿Ä�»É¹ÈÅÍƑ�ÏÅË�ºÅ�
ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»�·ÄÏ�Æ·ÈÊ�Å¼�¿Ê�¿Ä�½ÈÅÉÉ�É·Â»É�ËÄÊ¿Â�ÏÅË�·¹ÊË·ÂÂÏ�ÅÈ�
¹ÅÄÉÊÈË¹Ê¿Ì»ÂÏ�È»¹»¿Ì»�¿ÊƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�ËÆÅÄ�¹ÅÃÆÂ»Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�
Ê»ÈÃÉ�Å¼�Ê¾»�¹ÅÄÊÈ·¹Ê�·Äº�Ê¾»�»É¹ÈÅÍ�·½È»»Ã»ÄÊƑ�ÏÅË�Í¿ÂÂ�
¾·Ì»�Ê·Î·¸Â»�¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�»Ì»Ä�¿¼�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�·¹¹»ÆÊ�Ê¾»�ÃÅÄ»Ï�
ËÄÊ¿Â�Ê¾»�Ä»ÎÊ�Ï»·ÈƔ

�·Â»É� È»ÊËÈÄÉ� ·Äº� ·ÂÂÅÍ·Ä¹»ÉƔ� �È»º¿ÊÉ� ÏÅË� ·ÂÂÅÍ� ¹ËÉƖ
ÊÅÃ»ÈÉ� ¼ÅÈ� È»ÊËÈÄ»º�Ã»È¹¾·Äº¿É»�·Äº�·ÄÏ�ÅÊ¾»È�·ÂÂÅÍ·ÄƖ
¹»É�ÏÅË�Ã·Á»�ÅÄ�É·Â»É�·È»�º»ºË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÈÅÃ�½ÈÅÉÉ�É·Â»É�¿Ä�
¼¿½ËÈ¿Ä½�Ä»Ê�É·Â»ÉƔ

�ºÌ·Ä¹»� Æ·ÏÃ»ÄÊÉƔ� �Æ»¹¿·Â� ÈËÂ»É� º»·Â¿Ä½� Í¿Ê¾� ·Ä� ·¹Ɩ
¹ÈË·Â�Ã»Ê¾Åº�Å¼�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� ¼ÅÈ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ� È»¹»¿Ì»º� ¿Ä�·ºƖ
Ì·Ä¹»�·È»�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʹ�ËÄº»È��¹¹ÈË·Â��»Ê¾ÅºƔ

�ÄÉËÈ·Ä¹»�ÆÈÅ¹»»ºÉƔ� �¼�ÏÅË�È»¹»¿Ì»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�ÅÈ�·ÄÅÊ¾»È�
ÊÏÆ»� Å¼� È»¿Ã¸ËÈÉ»Ã»ÄÊ� ¼ÅÈ� ·� ¹·ÉË·ÂÊÏ� ÅÈ� Ê¾»¼Ê� ÂÅÉÉƑ� ÏÅË�
ÃËÉÊ�ÉË¸ÊÈ·¹Ê�¿Ê�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÂÅÉÉ�Í¾»Ä�ÏÅË�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�º»ºË¹Ɩ
Ê¿ÅÄƔ��ÅË�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�Ê¾»�È»¿Ã¸ËÈÉ»º�Æ·ÈÊ�Å¼�·�¹·ÉË·ÂÊÏ�
ÅÈ�Ê¾»¼Ê�ÂÅÉÉƔ
	ÅÈ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ÅÄ� ¹·ÉË·ÂÊÏ� ÅÈ� Ê¾»¼Ê� ÂÅÉÉ»ÉƑ� É»»� �Ë¸Ɣ�

ʼʻʾƔ

6.

How To Figure
Cost of Goods Sold

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�¼�ÏÅË�Ã·Á»�ÅÈ�¸ËÏ�½ÅÅºÉ�ÊÅ�É»ÂÂƑ�ÏÅË�¹·Ä�º»ºË¹Ê�Ê¾»�¹ÅÉÊ�
Å¼� ½ÅÅºÉ� ÉÅÂº� ¼ÈÅÃ� ÏÅËÈ� ½ÈÅÉÉ� È»¹»¿ÆÊÉ� ÅÄ� �¹¾»ºËÂ»� �Ɣ�
�ÅÍ»Ì»ÈƑ� ÊÅ�º»Ê»ÈÃ¿Ä»� Ê¾»É»�¹ÅÉÊÉƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�Ì·ÂË»�ÏÅËÈ�
¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�Ê¾»�¸»½¿ÄÄ¿Ä½�·Äº�»Äº�Å¼�»·¹¾�Ê·Î�Ï»·ÈƔ

�¾¿É� ¹¾·ÆÊ»È� ·ÆÆÂ¿»É� ÊÅ� ÏÅË� ¿¼� ÏÅË� ·È»� ·� Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»ÈƑ�
Í¾ÅÂ»É·Â»ÈƑ�ÅÈ� È»Ê·¿Â»È�ÅÈ� ¿¼� ÏÅË�·È»�»Ä½·½»º� ¿Ä�·ÄÏ�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�Ê¾·Ê�Ã·Á»ÉƑ�¸ËÏÉƑ�ÅÈ�É»ÂÂÉ�½ÅÅºÉ�ÊÅ�ÆÈÅºË¹»�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ�
�¾¿É� ¹¾·ÆÊ»È� ºÅ»É� ÄÅÊ� ·ÆÆÂÏ� ÊÅ� ·� Æ»ÈÉÅÄ·Â� É»ÈÌ¿¹»� ¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉƑ�ÉË¹¾�·É�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Å¼�·�ºÅ¹ÊÅÈƑ�Â·ÍÏ»ÈƑ�¹·ÈÆ»ÄÊ»ÈƑ�
ÅÈ� Æ·¿ÄÊ»ÈƔ� �ÅÍ»Ì»ÈƑ� ¿¼� ÏÅË� ÍÅÈÁ� ¿Ä� ·� Æ»ÈÉÅÄ·Â� É»ÈÌ¿¹»�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·Äº�·ÂÉÅ�É»ÂÂ�ÅÈ�¹¾·È½»�¼ÅÈ�Ê¾»�Ã·Ê»È¿·ÂÉ�·Äº�ÉËÆƖ
ÆÂ¿»É�ÄÅÈÃ·ÂÂÏ�ËÉ»º�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�Ê¾¿É�¹¾·ÆÊ»È�·ÆÆÂ¿»É�
ÊÅ�ÏÅËƔ

�¼�ÏÅË�ÃËÉÊ�·¹¹ÅËÄÊ�¼ÅÈ�·Ä�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�ÃËÉÊ�ËÉ»�·Ä�·¹¹ÈË·Â�Ã»Ê¾Åº�
Å¼� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½� ¼ÅÈ� ÏÅËÈ� ÆËÈ¹¾·É»É� ·Äº� É·Â»ÉƔ� 	ÅÈ�

ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʽƔ

	¿½ËÈ¿Ä½��ÅÉÊ�Å¼�
ÅÅºÉ��ÅÂº�
ÅÄ��¹¾»ºËÂ»��Ƒ��¿Ä»É�ʺʼ
�¾ÈÅË½¾�ʻʹ
	¿½ËÈ»� ÏÅËÈ� ¹ÅÉÊ� Å¼� ½ÅÅºÉ� ÉÅÂº� ¸Ï� ¼¿ÂÂ¿Ä½� ÅËÊ� Â¿Ä»É� ʺʼ�
Ê¾ÈÅË½¾�ʻʹ�Å¼��¹¾»ºËÂ»��Ɣ��¾»É»�Â¿Ä»É�·È»�È»ÆÈÅºË¹»º�¸»Ɩ
ÂÅÍ�·Äº�·È»�»ÎÆÂ·¿Ä»º�¿Ä�Ê¾»�º¿É¹ËÉÉ¿ÅÄ�Ê¾·Ê�¼ÅÂÂÅÍÉƔ

ʺʼ �ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�¸»½¿ÄÄ¿Ä½�Å¼�Ï»·ÈƔ��¼�º¿¼¼»È»ÄÊ�¼ÈÅÃ�Â·ÉÊ�
Ï»·ÈͱÉ�¹ÂÅÉ¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƑ�·ÊÊ·¹¾�»ÎÆÂ·Ä·Ê¿ÅÄ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ �

ʺʽ �ËÈ¹¾·É»É�Â»ÉÉ�¹ÅÉÊ�Å¼�¿Ê»ÃÉ�Í¿Ê¾ºÈ·ÍÄ�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�
ËÉ» Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ �

ʺʾ �ÅÉÊ�Å¼�Â·¸ÅÈƔ��Å�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»�·ÄÏ�·ÃÅËÄÊÉ�Æ·¿º�ÊÅ�
ÏÅËÈÉ»Â¼ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ �

ʺʿ �·Ê»È¿·ÂÉ�·Äº�ÉËÆÆÂ¿»É Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ �

ʺˀ �Ê¾»È�¹ÅÉÊÉ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ

ʻʷ �ºº�Â¿Ä»É�ʺʼ�Ê¾ÈÅË½¾�ʺˀ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ �

ʻʸ �ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�»Äº�Å¼�Ï»·È Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ
ʻʹ �ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂºƔ��Ë¸ÊÈ·¹Ê�Â¿Ä»�ʻʸ�¼ÈÅÃ�Â¿Ä»�ʻʷƔ

�ÄÊ»È�Ê¾»�È»ÉËÂÊ�¾»È»�·Äº�ÅÄ�Â¿Ä»�ʻ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ

�¿Ä»�ʺʼ
�ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê��»½¿ÄÄ¿Ä½�Å¼��»·È
�¼� ÏÅË�·È»�·�Ã»È¹¾·ÄÊƑ� ¸»½¿ÄÄ¿Ä½� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ¿É� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼�
Ã»È¹¾·Äº¿É»�ÅÄ�¾·Äº�·Ê�Ê¾»�¸»½¿ÄÄ¿Ä½�Å¼�Ê¾»�Ï»·È�Ê¾·Ê�ÏÅË�

CAUTION
!

�¾·ÆÊ»È�ʽ �ÅÍ��Å�	¿½ËÈ»��ÅÉÊ�Å¼�
ÅÅºÉ��ÅÂº� � �·½»�ʹʾ



�·½»�ʹʿ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

Í¿ÂÂ� É»ÂÂ� ÊÅ� ¹ËÉÊÅÃ»ÈÉƔ� �¼� ÏÅË� ·È»� ·� Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»È� ÅÈ� ÆÈÅƖ
ºË¹»ÈƑ� ¿Ê� ¿Ä¹ÂËº»É� Ê¾»� ÊÅÊ·Â� ¹ÅÉÊ� Å¼� È·Í�Ã·Ê»È¿·ÂÉƑ�ÍÅÈÁ� ¿Ä�
ÆÈÅ¹»ÉÉƑ�¼¿Ä¿É¾»º�½ÅÅºÉƑ�·Äº�Ã·Ê»È¿·ÂÉ�·Äº�ÉËÆÆÂ¿»É�ËÉ»º�
¿Ä�Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½�Ê¾»�½ÅÅºÉ�ƺÉ»»��ÄÌ»ÄÊÅÈ¿»É�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʹƻƔ
�Æ»Ä¿Ä½� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�ËÉË·ÂÂÏ�Í¿ÂÂ�¸»� ¿º»ÄÊ¿¹·Â� ÊÅ� Ê¾»�¹ÂÅÉƖ

¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�Å¼�Ê¾»�Ï»·È�¸»¼ÅÈ»Ɣ��ÅË�ÃËÉÊ�»ÎÆÂ·¿Ä�·ÄÏ�º¿¼Ɩ
¼»È»Ä¹»�¿Ä�·�É¹¾»ºËÂ»�·ÊÊ·¹¾»º�ÊÅ�ÏÅËÈ�È»ÊËÈÄƔ

�ÅÄ·Ê¿ÅÄ�Å¼�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƔ� �¼�ÏÅË�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ»�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�ƺÆÈÅÆƖ
»ÈÊÏ� Ê¾·Ê� ÏÅË� É»ÂÂ� ¿Ä� Ê¾»� ¹ÅËÈÉ»� Å¼� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƻƑ� Ê¾»�
·ÃÅËÄÊ� ÏÅË�¹·Ä�¹Â·¿Ã�·É�·� ¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ� ¿É� Ê¾»�
ÉÃ·ÂÂ»È�Å¼�¿ÊÉ�¼·¿È�Ã·ÈÁ»Ê�Ì·ÂË»�ÅÄ�Ê¾»�º·Ï�ÏÅË�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ»º�
¿Ê�ÅÈ� ¿ÊÉ�¸·É¿ÉƔ��¾»�¸·É¿É�Å¼�ºÅÄ·Ê»º� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ¿É�·ÄÏ�¹ÅÉÊ�
¿Ä¹ËÈÈ»º�¼ÅÈ�Ê¾»�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�¿Ä�·Ä�»·ÈÂ¿»È�Ï»·È�Ê¾·Ê�ÏÅË�ÍÅËÂº�
ÅÊ¾»ÈÍ¿É»�¿Ä¹ÂËº»�¿Ä�ÏÅËÈ�ÅÆ»Ä¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·È�Å¼�
Ê¾»� ¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄƔ� �ÅË� ÃËÉÊ� È»ÃÅÌ»� Ê¾»� ·ÃÅËÄÊ� Å¼� ÏÅËÈ�
¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ� º»ºË¹Ê¿ÅÄ� ¼ÈÅÃ� ÏÅËÈ� ÅÆ»Ä¿Ä½� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƔ� �Ê� ¿É�
ÄÅÊ�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂºƔ
�¼� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�ºÅÄ·Ê»º� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ¿É�ÄÅÊ� ¿Ä¹ÂËº»º� ¿Ä�ÏÅËÈ�

ÅÆ»Ä¿Ä½� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƑ� Ê¾»� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏͱÉ� ¸·É¿É� ¿É� Ð»ÈÅ� ·Äº� ÏÅË�
¹·ÄÄÅÊ�¹Â·¿Ã�·�¹¾·È¿Ê·¸Â»�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ��È»·Ê�Ê¾»�
¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏͱÉ�¹ÅÉÊ�·É�ÏÅË�ÍÅËÂº�ÅÈº¿Ä·È¿ÂÏ�ÊÈ»·Ê�¿Ê�ËÄº»È�ÏÅËÈ�
Ã»Ê¾Åº�Å¼�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½Ɣ�	ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�ÆËÈ¹¾·É»�
ÆÈ¿¹»�Å¼�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�¸ÅË½¾Ê�·Äº�ºÅÄ·Ê»º�¿Ä�Ê¾»�É·Ã»�Ï»·È�¿Ä�
Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�¼ÅÈ�Ê¾·Ê�Ï»·ÈƔ
��ÉÆ»¹¿·Â�ÈËÂ»�Ã·Ï�·ÆÆÂÏ�ÊÅ�¹»ÈÊ·¿Ä�ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¼ÅÅº�¿ÄƖ

Ì»ÄÊÅÈÏƔ��»»��Ë¸Ɣ�ʼʹʽƑ��¾·È¿Ê·¸Â»��ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄÉƔ

�Î·ÃÆÂ»� ʼƔ� �ÅË� ·È»� ·� ¹·Â»Äº·È� Ï»·È� Ê·ÎÆ·Ï»È� Í¾Å�
ËÉ»É�·Ä�·¹¹ÈË·Â�Ã»Ê¾Åº�Å¼�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½Ɣ� �Ä�ʹʷʸˀ�ÏÅË�¹ÅÄƖ
ÊÈ¿¸ËÊ»º�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¼ÈÅÃ� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ÊÅ�·�¹¾ËÈ¹¾Ɣ� �Ê� ¾·º�·� ¼·¿È�
Ã·ÈÁ»Ê�Ì·ÂË»�Å¼�ʪʽʷʷƔ��¾»�¹ÂÅÉ¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�Ê¾»�»Äº�Å¼�
ʹʷʸʿ�ÆÈÅÆ»ÈÂÏ� ¿Ä¹ÂËº»º�ʪʻʷʷ�Å¼�¹ÅÉÊÉ�ºË»� ÊÅ� Ê¾»�·¹ÇË¿É¿Ɩ
Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ� ·Äº� ¿Ä� ʹʷʸʿƑ� ÏÅË�ÆÈÅÆ»ÈÂÏ� º»ºË¹Ê»º�
ʪʼʷ� Å¼� ·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»� ·Äº� ÅÊ¾»È� »ÎÆ»ÄÉ»É� ·ÊÊÈ¿¸ËÊ·¸Â»� ÊÅ�
Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�·É�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ��¾»�¹¾·È¿Ê·¸Â»�¹ÅÄÊÈ¿Ɩ
¸ËÊ¿ÅÄ�·ÂÂÅÍ»º�¼ÅÈ�ʹʷʸˀ�¿É�ʪʻʷʷ�ƺʪʽʷʷ�̋�ʪʹʷʷƻƔ��¾»�ʪʹʷʷ�
¿É� Ê¾»� ·ÃÅËÄÊ� Ê¾·Ê� ÍÅËÂº� ¸»� ÅÈº¿Ä·ÈÏ� ¿Ä¹ÅÃ»� ¿¼� ÏÅË� ¾·º�
ÉÅÂº� Ê¾»�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ»º� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê� ¼·¿È�Ã·ÈÁ»Ê�Ì·ÂË»�ÅÄ� Ê¾»�
º·Ê»�Å¼� Ê¾»�½¿¼ÊƔ��¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�ÏÅË�ËÉ»� ¿Ä�º»Ê»ÈƖ
Ã¿Ä¿Ä½�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�¼ÅÈ�ʹʷʸˀ�ÃËÉÊ�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�ʪʻʷʷƔ�
�ÅË�È»ÃÅÌ»�Ê¾·Ê�·ÃÅËÄÊ�¼ÈÅÃ�ÅÆ»Ä¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�¼ÅÈ�ʹʷʸˀƔ

�Î·ÃÆÂ»�ʽƔ� �¼Ƒ�¿Ä��Î·ÃÆÂ»�ʸƑ�ÏÅË�·¹ÇË¿È»º�Ê¾»�¹ÅÄÊÈ¿¸Ɩ
ËÊ»º�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿Ä�ʹʷʸˀ�·Ê�·�¹ÅÉÊ�Å¼�ʪʻʷʷƑ�ÏÅË�ÍÅËÂº�¿Ä¹ÂËº»�
Ê¾»�ʪʻʷʷ�¹ÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿Ä�¼¿½ËÈ¿Ä½�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�
ÉÅÂº� ¼ÅÈ� ʹʷʸˀ� ·Äº� º»ºË¹Ê� Ê¾»� ʪʼʷ� Å¼� ·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»� ·Äº�
ÅÊ¾»È� »ÎÆ»ÄÉ»É� ·ÊÊÈ¿¸ËÊ·¸Â»� ÊÅ� Ê¾»� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¼ÅÈ� Ê¾·Ê� Ï»·ÈƔ�
�ÅË�ÍÅËÂº�ÄÅÊ�¸»�·ÂÂÅÍ»º�·ÄÏ�¹¾·È¿Ê·¸Â»�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�º»Ɩ
ºË¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ»º�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ

�¿Ä»�ʺʽ
�ËÈ¹¾·É»É��»ÉÉ��ÅÉÊ�Å¼��Ê»ÃÉ�
�¿Ê¾ºÈ·ÍÄ�¼ÅÈ��»ÈÉÅÄ·Â��É»
�¼�ÏÅË�·È»�·�Ã»È¹¾·ÄÊƑ�ËÉ»�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�·ÂÂ�Ã»È¹¾·Äº¿É»�ÏÅË�
¸ÅË½¾Ê�¼ÅÈ�É·Â»Ɣ��¼�ÏÅË�·È»�·�Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»È�ÅÈ�ÆÈÅºË¹»ÈƑ�Ê¾¿É�
¿Ä¹ÂËº»É� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼� ·ÂÂ� È·Í�Ã·Ê»È¿·ÂÉ�ÅÈ�Æ·ÈÊÉ�ÆËÈ¹¾·É»º�
¼ÅÈ�Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»�¿ÄÊÅ�·�¼¿Ä¿É¾»º�ÆÈÅºË¹ÊƔ

�È·º»� º¿É¹ÅËÄÊÉƔ� �¾»� º¿¼¼»È»Ä¹»É� ¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»� ÉÊ·Ê»º�
ÆÈ¿¹»É� Å¼� ·ÈÊ¿¹Â»É� ·Äº� Ê¾»� ·¹ÊË·Â� ÆÈ¿¹»É� ÏÅË�Æ·Ï� ¼ÅÈ� Ê¾»Ã�
·È»� ¹·ÂÂ»º� ÊÈ·º»�º¿É¹ÅËÄÊÉƔ��ÅË�ÃËÉÊ� ËÉ»� Ê¾»� ÆÈ¿¹»É� ÏÅË�
Æ·Ï�ƺÄÅÊ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»º�ÆÈ¿¹»Éƻ�¿Ä�¼¿½ËÈ¿Ä½�ÏÅËÈ�¹ÅÉÊ�Å¼�ÆËÈ¹¾·Ɩ
É»ÉƔ��Å� ÄÅÊ� É¾ÅÍ� Ê¾»� º¿É¹ÅËÄÊ� ·ÃÅËÄÊ� É»Æ·È·Ê»ÂÏ� ·É� ·Ä�
¿Ê»Ã�¿Ä�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ
�Ä�·ËÊÅÃÅ¸¿Â»�º»·Â»È�ÃËÉÊ� È»¹ÅÈº� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�·�¹·È� ¿Ä�

¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�È»ºË¹»º�¸Ï�·ÄÏ�Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»ÈͱÉ�È»¸·Ê»� Ê¾·Ê�È»ÆƖ
È»É»ÄÊÉ�·�ÊÈ·º»�º¿É¹ÅËÄÊƔ

�·É¾�º¿É¹ÅËÄÊÉƔ� �·É¾�º¿É¹ÅËÄÊÉ�·È»�·ÃÅËÄÊÉ�ÏÅËÈ�ÉËÆƖ
ÆÂ¿»ÈÉ� Â»Ê� ÏÅË� º»ºË¹Ê� ¼ÈÅÃ� ÏÅËÈ� ÆËÈ¹¾·É»� ¿ÄÌÅ¿¹»É� ¼ÅÈ�
ÆÈÅÃÆÊ� Æ·ÏÃ»ÄÊÉƔ� �¾»È»� ·È»� ÊÍÅ�Ã»Ê¾ÅºÉ�Å¼� ·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�
¼ÅÈ�¹·É¾�º¿É¹ÅËÄÊÉƔ��ÅË�¹·Ä�»¿Ê¾»È�¹È»º¿Ê� Ê¾»Ã�ÊÅ�·�É»Æ·Ɩ
È·Ê»� º¿É¹ÅËÄÊ� ·¹¹ÅËÄÊ� ÅÈ� º»ºË¹Ê� Ê¾»Ã� ¼ÈÅÃ� ÊÅÊ·Â� ÆËÈ¹¾·Ɩ
É»É�¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·ÈƔ��¾¿¹¾»Ì»È�Ã»Ê¾Åº�ÏÅË�ËÉ»Ƒ�ÏÅË�ÃËÉÊ�¸»�
¹ÅÄÉ¿ÉÊ»ÄÊƔ� �¼�ÏÅË�Í·ÄÊ�ÊÅ�¹¾·Ä½»�ÏÅËÈ�Ã»Ê¾Åº�Å¼� ¼¿½ËÈ¿Ä½�
¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ¹ÅÉÊƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ� ʺʸʸʼƑ� �ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ�
�¾·Ä½»�¿Ä��¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»Ê¾ÅºƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�
�¾·Ä½»�¿Ä��¹¹ÅËÄÊ¿Ä½��»Ê¾Åº�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʹƔ
�¼�ÏÅË�¹È»º¿Ê�¹·É¾�º¿É¹ÅËÄÊÉ�ÊÅ�·�É»Æ·È·Ê»�·¹¹ÅËÄÊƑ�ÏÅË�

ÃËÉÊ� ¿Ä¹ÂËº»� Ê¾¿É�¹È»º¿Ê�¸·Â·Ä¹»� ¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»�
·Ê� Ê¾»�»Äº�Å¼� Ê¾»� Ê·Î�Ï»·ÈƔ� �¼�ÏÅË�ËÉ»�Ê¾¿É�Ã»Ê¾ÅºƑ�ºÅ�ÄÅÊ�
È»ºË¹»�ÏÅËÈ�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�¸Ï�Ê¾»�¹·É¾�º¿É¹ÅËÄÊÉƔ

�ËÈ¹¾·É»�È»ÊËÈÄÉ�·Äº�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ÉƔ� �ÅË�ÃËÉÊ�º»ºË¹Ê�·ÂÂ�
È»ÊËÈÄÉ�·Äº�·ÂÂÅÍ·Ä¹»É� ¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ� ÊÅÊ·Â� ÆËÈ¹¾·É»É�ºËÈ¿Ä½�
Ê¾»�Ï»·ÈƔ

�»È¹¾·Äº¿É»� Í¿Ê¾ºÈ·ÍÄ� ¼ÈÅÃ� É·Â»Ɣ� �¼� ÏÅË� Í¿Ê¾ºÈ·Í�
Ã»È¹¾·Äº¿É»�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ÅÈ�¼·Ã¿ÂÏ�ËÉ»Ƒ�ÏÅË�ÃËÉÊ�»ÎƖ
¹ÂËº»�Ê¾¿É�¹ÅÉÊ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÊÅÊ·Â�·ÃÅËÄÊ�Å¼�Ã»È¹¾·Äº¿É»�ÏÅË�
¸ÅË½¾Ê� ¼ÅÈ� É·Â»Ɣ� �Å� Ê¾¿É� ¸Ï� ¹È»º¿Ê¿Ä½� Ê¾»� ÆËÈ¹¾·É»É� ÅÈ�
É·Â»É�·¹¹ÅËÄÊ�Í¿Ê¾�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�Ã»È¹¾·Äº¿É»�ÏÅË�Í¿Ê¾ºÈ·Í�
¼ÅÈ� Æ»ÈÉÅÄ·Â� ËÉ»Ɣ� �ÅË� ·ÂÉÅ� ÃËÉÊ� ¹¾·È½»� Ê¾»� ·ÃÅËÄÊ� ÊÅ�
ÏÅËÈ�ºÈ·Í¿Ä½�·¹¹ÅËÄÊƔ�
�� ºÈ·Í¿Ä½� ·¹¹ÅËÄÊ� ¿É� ·� É»Æ·È·Ê»� ·¹¹ÅËÄÊ� ÏÅË� É¾ÅËÂº�

Á»»Æ� ÊÅ� È»¹ÅÈº� Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»�ÏÅË�Í¿Ê¾ºÈ·Í�ÊÅ�Æ·Ï�
¼ÅÈ� Æ»ÈÉÅÄ·Â� ·Äº� ¼·Ã¿ÂÏ� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ� �É� ÉÊ·Ê»º� ·¸ÅÌ»Ƒ� ÏÅË�
·ÂÉÅ�ËÉ»� ¿Ê� ÊÅ� È»¹ÅÈº�Í¿Ê¾ºÈ·Í·ÂÉ�Å¼�Ã»È¹¾·Äº¿É»� ¼ÅÈ�Æ»ÈƖ
ÉÅÄ·Â�ÅÈ�¼·Ã¿ÂÏ�ËÉ»Ɣ��¾¿É�·¹¹ÅËÄÊ�¿É�·ÂÉÅ�ÁÄÅÍÄ�·É�·�ơÍ¿Ê¾Ɩ
ºÈ·Í·ÂÉ�·¹¹ÅËÄÊƢ�ÅÈ�ơÆ»ÈÉÅÄ·Â�·¹¹ÅËÄÊƔƢ

�¿Ä»�ʺʾ
�ÅÉÊ�Å¼��·¸ÅÈ
�·¸ÅÈ�¹ÅÉÊÉ�·È»�ËÉË·ÂÂÏ�·Ä�»Â»Ã»ÄÊ�Å¼�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�
ÅÄÂÏ� ¿Ä� ·� Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½� ÅÈ� Ã¿Ä¿Ä½� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �Ã·ÂÂ� Ã»ÈƖ
¹¾·Äº¿É»ÈÉ� ƺÍ¾ÅÂ»É·Â»ÈÉƑ� È»Ê·¿Â»ÈÉƑ� »Ê¹Ɣƻ� ËÉË·ÂÂÏ� ºÅ� ÄÅÊ�
¾·Ì»� Â·¸ÅÈ�¹ÅÉÊÉ� Ê¾·Ê�¹·Ä�ÆÈÅÆ»ÈÂÏ�¸»�¹¾·È½»º� ÊÅ�¹ÅÉÊ�Å¼�
½ÅÅºÉ� ÉÅÂºƔ� �Ä� ·� Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ� Â·¸ÅÈ� ¹ÅÉÊÉ�
ÆÈÅÆ»ÈÂÏ�·ÂÂÅ¹·¸Â»� ÊÅ� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº� ¿Ä¹ÂËº»�¸ÅÊ¾�
Ê¾»� º¿È»¹Ê� ·Äº� ¿Äº¿È»¹Ê� Â·¸ÅÈ� ËÉ»º� ¿Ä� ¼·¸È¿¹·Ê¿Ä½� Ê¾»� È·Í�
Ã·Ê»È¿·Â�¿ÄÊÅ�·�¼¿Ä¿É¾»ºƑ�É·Â»·¸Â»�ÆÈÅºË¹ÊƔ

�¿È»¹Ê�Â·¸ÅÈƔ� �¿È»¹Ê�Â·¸ÅÈ�¹ÅÉÊÉ�·È»�Ê¾»�Í·½»É�ÏÅË�Æ·Ï�ÊÅ�
Ê¾ÅÉ»�»ÃÆÂÅÏ»»É�Í¾Å�ÉÆ»Äº�·ÂÂ�Ê¾»¿È�Ê¿Ã»�ÍÅÈÁ¿Ä½�º¿È»¹ÊÂÏ�
ÅÄ� Ê¾»�ÆÈÅºË¹Ê� ¸»¿Ä½�Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»ºƔ��¾»Ï�·ÂÉÅ� ¿Ä¹ÂËº»�·�
Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�Í·½»É�ÏÅË�Æ·Ï�ÊÅ�»ÃÆÂÅÏ»»É�Í¾Å�ÍÅÈÁ�º¿È»¹ÊÂÏ�
ÅÄ�Ê¾»�ÆÈÅºË¹Ê�Æ·ÈÊ� Ê¿Ã»�¿¼�ÏÅË�¹·Ä�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�Ê¾·Ê�Æ·ÈÊ�Å¼�
Ê¾»¿È�Í·½»ÉƔ

�·½»�ʹʿ� � �¾·ÆÊ»È�ʽ �ÅÍ��Å�	¿½ËÈ»��ÅÉÊ�Å¼�
ÅÅºÉ��ÅÂº



�·½»�ʹˀ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�Äº¿È»¹Ê� Â·¸ÅÈƔ� �Äº¿È»¹Ê� Â·¸ÅÈ� ¹ÅÉÊÉ� ·È»� Ê¾»� Í·½»É� ÏÅË�
Æ·Ï�ÊÅ�»ÃÆÂÅÏ»»É�Í¾Å�Æ»È¼ÅÈÃ�·�½»Ä»È·Â�¼·¹ÊÅÈÏ�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ�
Ê¾·Ê� ºÅ»É� ÄÅÊ� ¾·Ì»� ·ÄÏ� ¿ÃÃ»º¿·Ê»� ÅÈ� º¿È»¹Ê� ¹ÅÄÄ»¹Ê¿ÅÄ�
Í¿Ê¾�Ã·Á¿Ä½�Ê¾»�É·Â»·¸Â»�ÆÈÅºË¹ÊƑ�¸ËÊ�Ê¾·Ê� ¿É�·�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�
Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉƔ

�Ê¾»È� Â·¸ÅÈƔ��Ê¾»È� Â·¸ÅÈ� ¹ÅÉÊÉ� ÄÅÊ� ÆÈÅÆ»ÈÂÏ� ¹¾·È½»·¸Â»�
ÊÅ� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� ½ÅÅºÉ� ÉÅÂº� ¹·Ä� ¸»� º»ºË¹Ê»º� ·É� É»ÂÂ¿Ä½� ÅÈ�
·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ� Ê¾»� ÅÄÂÏ� Á¿ÄºÉ� Å¼� Â·Ɩ
¸ÅÈ�¹ÅÉÊÉ�ÆÈÅÆ»ÈÂÏ�¹¾·È½»·¸Â»� ÊÅ�ÏÅËÈ�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�
·È»� Ê¾»� º¿È»¹Ê� ÅÈ� ¿Äº¿È»¹Ê� Â·¸ÅÈ� ¹ÅÉÊÉ� ·Äº� ¹»ÈÊ·¿Ä� ÅÊ¾»È�
¹ÅÉÊÉ� ÊÈ»·Ê»º�·É�ÅÌ»È¾»·º�»ÎÆ»ÄÉ»É�ÆÈÅÆ»ÈÂÏ�¹¾·È½»º� ÊÅ�
Ê¾»� Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½� ÆÈÅ¹»ÉÉƑ� ·É� º¿É¹ËÉÉ»º� Â·Ê»È� ËÄº»È�
�¿Ä»�ʾ˄��Ê¾»È��ÅÉÊÉƔ

�¿Ä»�ʺʿ
�·Ê»È¿·ÂÉ�·Äº��ËÆÆÂ¿»É
�·Ê»È¿·ÂÉ�·Äº�ÉËÆÆÂ¿»ÉƑ�ÉË¹¾�·É�¾·ÈºÍ·È»�·Äº�¹¾»Ã¿¹·ÂÉƑ�
ËÉ»º� ¿Ä� Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½� ½ÅÅºÉ� ·È»� ¹¾·È½»º� ÊÅ� ¹ÅÉÊ� Å¼�
½ÅÅºÉ�ÉÅÂºƔ��¾ÅÉ»�Ê¾·Ê�·È»�ÄÅÊ�ËÉ»º�¿Ä�Ê¾»�Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½�
ÆÈÅ¹»ÉÉ� ·È»� ÊÈ»·Ê»º� ·É� º»¼»ÈÈ»º� ¹¾·È½»ÉƔ� �ÅË� º»ºË¹Ê�
Ê¾»Ã� ·É� ·� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� »ÎÆ»ÄÉ»�Í¾»Ä� ÏÅË� ËÉ»� Ê¾»ÃƔ� �ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»É�·È»�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʿƔ

�¿Ä»�ʺˀ
�Ê¾»È��ÅÉÊÉ
�Î·ÃÆÂ»É� Å¼� ÅÊ¾»È� ¹ÅÉÊÉ� ¿Ä¹ËÈÈ»º� ¿Ä� ·� Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½� ÅÈ�
Ã¿Ä¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Ê¾·Ê�ÏÅË�¹¾·È½»�ÊÅ�ÏÅËÈ�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�
·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƔ

�ÅÄÊ·¿Ä»ÈÉƔ� �ÅÄÊ·¿Ä»ÈÉ� ·Äº� Æ·¹Á·½»É� Ê¾·Ê� ·È»� ·Ä� ¿ÄÊ»Ɩ
½È·Â� Æ·ÈÊ� Å¼� Ê¾»� ÆÈÅºË¹Ê�Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»º� ·È»� ·� Æ·ÈÊ� Å¼� ÏÅËÈ�
¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂºƔ� �¼� Ê¾»Ï�·È»�ÄÅÊ�·Ä� ¿ÄÊ»½È·Â�Æ·ÈÊ�Å¼� Ê¾»�
Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ»º�ÆÈÅºË¹ÊƑ� Ê¾»¿È� ¹ÅÉÊÉ�·È»� É¾¿ÆÆ¿Ä½�ÅÈ� É»ÂÂ¿Ä½�
»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ

	È»¿½¾ÊƖ¿ÄƔ� 	È»¿½¾ÊƖ¿ÄƑ� »ÎÆÈ»ÉÉƖ¿ÄƑ� ·Äº� ¹·ÈÊ·½»Ɩ¿Ä� ÅÄ� È·Í�
Ã·Ê»È¿·ÂÉƑ� ÉËÆÆÂ¿»É� ÏÅË� ËÉ»� ¿Ä� ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄƑ� ·Äº�Ã»È¹¾·ÄƖ
º¿É»� ÏÅË� ÆËÈ¹¾·É»� ¼ÅÈ� É·Â»� ·È»� ·ÂÂ� Æ·ÈÊ� Å¼� ¹ÅÉÊ� Å¼� ½ÅÅºÉ�
ÉÅÂºƔ

�Ì»È¾»·º� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ��Ì»È¾»·º� »ÎÆ»ÄÉ»É� ¿Ä¹ÂËº»� »ÎƖ
Æ»ÄÉ»É�ÉË¹¾�·É�È»ÄÊƑ�¾»·ÊƑ�Â¿½¾ÊƑ�ÆÅÍ»ÈƑ�¿ÄÉËÈ·Ä¹»Ƒ�º»ÆÈ»Ɩ
¹¿·Ê¿ÅÄƑ� Ê·Î»ÉƑ�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»Ƒ� Â·¸ÅÈƑ� ·Äº� ÉËÆ»ÈÌ¿É¿ÅÄƔ� �¾»�
ÅÌ»È¾»·º�»ÎÆ»ÄÉ»É�ÏÅË�¾·Ì»�·É�º¿È»¹Ê�·Äº�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�»ÎƖ
Æ»ÄÉ»É� Å¼� Ê¾»� Ã·ÄË¼·¹ÊËÈ¿Ä½� ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ� ·È»� ¿Ä¹ÂËº»º� ¿Ä�
ÏÅËÈ�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂºƔ

�¿Ä»�ʻʷ
�ºº��¿Ä»É�ʺʼ��¾ÈÅË½¾�ʺˀ
�¾»� ÊÅÊ·Â� Å¼� Â¿Ä»É� ʺʼ� Ê¾ÈÅË½¾� ʺˀ� »ÇË·ÂÉ� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� Ê¾»�
½ÅÅºÉ�·Ì·¿Â·¸Â»�¼ÅÈ�É·Â»�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�Ï»·ÈƔ

�¿Ä»�ʻʸ
�ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê��Äº�Å¼��»·È
�Ë¸ÊÈ·¹Ê�Ê¾»�Ì·ÂË»�Å¼�ÏÅËÈ�¹ÂÅÉ¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�ƺ¿Ä¹ÂËº¿Ä½Ƒ�·É�
·ÆÆÈÅÆÈ¿·Ê»Ƒ� Ê¾»�·ÂÂÅ¹·¸Â»�Æ·ÈÊÉ�Å¼� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�È·Í�Ã·Ê»È¿Ɩ
·ÂÉ� ·Äº� ÉËÆÆÂ¿»ÉƑ� º¿È»¹Ê� Â·¸ÅÈƑ� ·Äº� ÅÌ»È¾»·º� »ÎÆ»ÄÉ»Éƻ�
¼ÈÅÃ�Â¿Ä»�ʻʷƔ��ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�Ê¾»�»Äº�Å¼�Ê¾»�Ï»·È�¿É�·ÂÉÅ�ÁÄÅÍÄ�
·É�¹ÂÅÉ¿Ä½�ÅÈ�»Äº¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƔ��ÅËÈ�»Äº¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�Í¿ÂÂ�
ËÉË·ÂÂÏ� ¸»¹ÅÃ»� Ê¾»� ¸»½¿ÄÄ¿Ä½� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� Å¼� ÏÅËÈ� Ä»ÎÊ� Ê·Î�
Ï»·ÈƔ

�¿Ä»�ʻʹ
�ÅÉÊ�Å¼�
ÅÅºÉ��ÅÂº
�¾»Ä�ÏÅË�ÉË¸ÊÈ·¹Ê�ÏÅËÈ�¹ÂÅÉ¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�ƺ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�Ê¾»�
»Äº�Å¼�Ê¾»�Ï»·Èƻ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�·Ì·¿Â·¸Â»�¼ÅÈ�É·Â»Ƒ�
Ê¾»� È»Ã·¿Äº»È� ¿É� ÏÅËÈ� ¹ÅÉÊ� Å¼� ½ÅÅºÉ� ÉÅÂº� ºËÈ¿Ä½� Ê¾»� Ê·Î�
Ï»·ÈƔ

7.

Figuring Gross Profit

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�¼Ê»È�ÏÅË�¾·Ì»� ¼¿½ËÈ»º� Ê¾»�½ÈÅÉÉ� È»¹»¿ÆÊÉ� ¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ� ƺ¹¾·ÆÊ»È�ʼƻ�·Äº� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº� ƺ¹¾·ÆÊ»È�ʽƻƑ�
ÏÅË�·È»�È»·ºÏ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿ÊƔ��ÅË�ÃËÉÊ�º»Ê»ÈƖ
Ã¿Ä»�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�¸»¼ÅÈ»�ÏÅË�¹·Ä�º»ºË¹Ê�·ÄÏ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎƖ
Æ»ÄÉ»ÉƔ��¾»É»�»ÎÆ»ÄÉ»É�·È»�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʿƔ

�ËÉ¿Ä»ÉÉ»É�Ê¾·Ê�É»ÂÂ�ÆÈÅºË¹ÊÉƔ� 	¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�
¸Ï� ¼¿ÈÉÊ� ¼¿½ËÈ¿Ä½� ÏÅËÈ� Ä»Ê� È»¹»¿ÆÊÉƔ� 	¿½ËÈ»� Ä»Ê� È»¹»¿ÆÊÉ�
ƺÂ¿Ä»�ʺƻ�ÅÄ��¹¾»ºËÂ»���¸Ï�ÉË¸ÊÈ·¹Ê¿Ä½�·ÄÏ�È»ÊËÈÄÉ�·Äº�·ÂƖ
ÂÅÍ·Ä¹»É�ƺÂ¿Ä»�ʹƻ�¼ÈÅÃ�½ÈÅÉÉ�È»¹»¿ÆÊÉ�ƺÂ¿Ä»�ʸƻƔ��»ÊËÈÄÉ�·Äº�
·ÂÂÅÍ·Ä¹»É� ¿Ä¹ÂËº»� ¹·É¾� ÅÈ� ¹È»º¿Ê� È»¼ËÄºÉ� ÏÅË� Ã·Á»� ÊÅ�
¹ËÉÊÅÃ»ÈÉƑ� È»¸·Ê»ÉƑ� ·Äº� ÅÊ¾»È� ·ÂÂÅÍ·Ä¹»É� Å¼¼� Ê¾»� ·¹ÊË·Â�
É·Â»É�ÆÈ¿¹»Ɣ
�»ÎÊƑ�ÉË¸ÊÈ·¹Ê� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº� ƺÂ¿Ä»�ʻƻ� ¼ÈÅÃ�Ä»Ê�

È»¹»¿ÆÊÉ� ƺÂ¿Ä»� ʺƻƔ� �¾»� È»ÉËÂÊ� ¿É� Ê¾»� ½ÈÅÉÉ� ÆÈÅ¼¿Ê� ¼ÈÅÃ� ÏÅËÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�ËÉ¿Ä»ÉÉ»É�Ê¾·Ê�É»ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ� �ÅË�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»� ÊÅ� ¼¿½Ɩ
ËÈ»�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�¿¼�Ê¾»�É·Â»�Å¼�Ã»È¹¾·Äº¿É»�¿É�ÄÅÊ�
·Ä�¿Ä¹ÅÃ»ƖÆÈÅºË¹¿Ä½�¼·¹ÊÅÈ�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��ÅËÈ�½ÈÅÉÉ�
ÆÈÅ¼¿Ê� ¿É�Ê¾»�É·Ã»�·É�ÏÅËÈ�Ä»Ê�È»¹»¿ÆÊÉ�ƺ½ÈÅÉÉ�È»¹»¿ÆÊÉ�Ã¿Ɩ
ÄËÉ�·ÄÏ�È»¼ËÄºÉƑ�È»¸·Ê»ÉƑ�ÅÈ�ÅÊ¾»È�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ÉƻƔ��ÅÉÊ�ÆÈÅƖ
¼»ÉÉ¿ÅÄÉ� ·Äº� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»É� Ê¾·Ê� É»ÂÂ� É»ÈÌ¿¹»É� È·Ê¾»È� Ê¾·Ä�
ÆÈÅºË¹ÊÉ�¹·Ä� ¼¿½ËÈ»�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�º¿È»¹ÊÂÏ� ¼ÈÅÃ�Ä»Ê� È»¹»¿ÆÊÉ�
¿Ä�Ê¾¿É�Í·ÏƔ

�ÂÂËÉÊÈ·Ê¿ÅÄƔ� �¾¿É� ¿ÂÂËÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�É»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�
Ê¾»� ¿Ä¹ÅÃ»� ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊ� Å¼� ·� È»Ê·¿Â� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� É¾ÅÍÉ� ¾ÅÍ�
½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�¿É�¼¿½ËÈ»ºƔ

�¾·ÆÊ»È�ʾ 	¿½ËÈ¿Ä½�
ÈÅÉÉ��ÈÅ¼¿Ê� � �·½»�ʹˀ



�·½»�ʺʷ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�Ä¹ÅÃ»��Ê·Ê»Ã»ÄÊ
�»·È��Äº»º��»¹»Ã¸»È�ʺʸƑ�ʹʷʸˀ

ÈÅÉÉ�È»¹»¿ÆÊÉ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʻʷʷƑʷʷʷ
�¿ÄËÉƓ��»ÊËÈÄÉ�·Äº�·ÂÂÅÍ·Ä¹»É Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʸʻƑˀʻʷ
�»Ê�È»¹»¿ÆÊÉ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʺʿʼƑʷʽʷ
�¿ÄËÉƓ��ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʹʿʿƑʸʻʷ

ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪˀʽƑˀʹʷ

�¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� ½ÅÅºÉ� ÉÅÂº� ¼ÅÈ� Ê¾¿É� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿É� ¼¿½ËÈ»º�·É�
¼ÅÂÂÅÍÉƔ

�ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�¸»½¿ÄÄ¿Ä½�Å¼�Ï»·È Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʺʾƑʿʻʼ
�ÂËÉƓ��ËÈ¹¾·É»É Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʹʿʼƑˀʷʷ
�¿ÄËÉƓ��Ê»ÃÉ�Í¿Ê¾ºÈ·ÍÄ�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ËÉ» Ɣ Ɣ Ɣ ʹƑʽʼʷ ʹʿʺƑʹʼʷ

ÅÅºÉ�·Ì·¿Â·¸Â»�¼ÅÈ�É·Â» Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʺʹʸƑʷˀʼ
�¿ÄËÉƓ��ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�»Äº�Å¼�Ï»·È Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʺʹƑˀʼʼ
�ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʹʿʿƑʸʻʷ

�Ê»ÃÉ��Å��¾»¹Á
�ÅÄÉ¿º»È� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½� ¿Ê»ÃÉ� ¸»¼ÅÈ»� ¼¿½ËÈ¿Ä½� ÏÅËÈ� ½ÈÅÉÉ�
ÆÈÅ¼¿ÊƔ


ÈÅÉÉ�È»¹»¿ÆÊÉƔ� �Ê�Ê¾»�»Äº�Å¼�»·¹¾�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�º·ÏƑ�Ã·Á»�
ÉËÈ»� ÏÅËÈ� È»¹ÅÈºÉ� ¸·Â·Ä¹»� Í¿Ê¾� ÏÅËÈ� ·¹ÊË·Â� ¹·É¾� ·Äº�
¹È»º¿Ê� È»¹»¿ÆÊÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»�º·ÏƔ��ÅË�Ã·Ï� ¼¿Äº� ¿Ê�¾»ÂÆ¼ËÂ� ÊÅ�ËÉ»�
¹·É¾� È»½¿ÉÊ»ÈÉ� ÊÅ�Á»»Æ� ÊÈ·¹Á�Å¼� È»¹»¿ÆÊÉƔ��ÅË�·ÂÉÅ�É¾ÅËÂº�
ËÉ»�·�ÆÈÅÆ»È� ¿ÄÌÅ¿¹¿Ä½�ÉÏÉÊ»Ã�·Äº�Á»»Æ�·�É»Æ·È·Ê»�¸·ÄÁ�
·¹¹ÅËÄÊ�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�·Â»É� Ê·Î� ¹ÅÂÂ»¹Ê»ºƔ� �¾»¹Á� ÊÅ�Ã·Á»� ÉËÈ»� ÏÅËÈ� È»¹ÅÈºÉ�
É¾ÅÍ�Ê¾»�¹ÅÈÈ»¹Ê�É·Â»É�Ê·Î�¹ÅÂÂ»¹Ê»ºƔ
�¼� ÏÅË� ¹ÅÂÂ»¹Ê� ÉÊ·Ê»� ·Äº� ÂÅ¹·Â� É·Â»É� Ê·Î»É� ¿ÃÆÅÉ»º� ÅÄ�

ÏÅË�·É�Ê¾»�É»ÂÂ»È�Å¼�½ÅÅºÉ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸ËÏ»ÈƑ�ÏÅË�
ÃËÉÊ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�¹ÅÂÂ»¹Ê»º�¿Ä�½ÈÅÉÉ�È»¹»¿ÆÊÉƔ
�¼� ÏÅË�·È»� È»ÇË¿È»º� ÊÅ�¹ÅÂÂ»¹Ê� ÉÊ·Ê»�·Äº� ÂÅ¹·Â� Ê·Î»É� ¿ÃƖ

ÆÅÉ»º� ÅÄ� Ê¾»� ¸ËÏ»È� ·Äº� ÊËÈÄ� Ê¾»Ã�ÅÌ»È� ÊÅ� ÉÊ·Ê»� ÅÈ� ÂÅ¹·Â�
½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�ÏÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�ºÅ�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»É»�·ÃÅËÄÊÉ�
¿Ä�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ·Ê� ¸»½¿ÄÄ¿Ä½� Å¼� Ï»·ÈƔ� �ÅÃÆ·È»� Ê¾¿É� ¼¿½ËÈ»�
Í¿Ê¾�Â·ÉÊ�Ï»·ÈͱÉ�»Äº¿Ä½�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƔ��¾»�ÊÍÅ�·ÃÅËÄÊÉ�É¾ÅËÂº�
ËÉË·ÂÂÏ�¸»�Ê¾»�É·Ã»Ɣ

�ËÈ¹¾·É»ÉƔ� �¼�ÏÅË�Ê·Á»�·ÄÏ� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ¿Ê»ÃÉ�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�Æ»ÈƖ
ÉÅÄ·Â�ËÉ»�ƺËÉ»�Ê¾»Ã�ÏÅËÈÉ»Â¼Ƒ�ÆÈÅÌ¿º»�Ê¾»Ã�ÊÅ�ÏÅËÈ�¼·Ã¿ÂÏƑ�
ÅÈ� ½¿Ì»� Ê¾»Ã� ·É� Æ»ÈÉÅÄ·Â� ½¿¼ÊÉƑ� »Ê¹Ɣƻ� ¸»� ÉËÈ»� ÊÅ� È»ÃÅÌ»�
Ê¾»Ã� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� ½ÅÅºÉ� ÉÅÂºƔ� 	ÅÈ� º»Ê·¿ÂÉ� ÅÄ�¾ÅÍ� ÊÅ�
·ºÀËÉÊ� ¹ÅÉÊ� Å¼� ½ÅÅºÉ� ÉÅÂºƑ� É»»��»È¹¾·Äº¿É»� Í¿Ê¾ºÈ·ÍÄ�
¼ÈÅÃ�É·Â»�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʽƔ

�ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·Ê�»Äº�Å¼�Ï»·ÈƔ� �¾»¹Á�ÊÅ�Ã·Á»�ÉËÈ»�ÏÅËÈ�ÆÈÅƖ
¹»ºËÈ»É� ¼ÅÈ� Ê·Á¿Ä½� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�·È»�·º»ÇË·Ê»Ɣ��¾»É»�ÆÈÅ¹»Ɩ
ºËÈ»É� É¾ÅËÂº� »ÄÉËÈ»� ·ÂÂ� ¿Ê»ÃÉ� ¾·Ì»� ¸»»Ä� ¿Ä¹ÂËº»º� ¿Ä� ¿ÄƖ
Ì»ÄÊÅÈÏ�·Äº�ÆÈÅÆ»È�ÆÈ¿¹¿Ä½�Ê»¹¾Ä¿ÇË»É�¾·Ì»�¸»»Ä�ËÉ»ºƔ
�É»�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�¼ÅÈÃÉ�·Äº�·ºº¿Ä½�Ã·¹¾¿Ä»�Ê·Æ»É�·É�Ê¾»�

ÅÄÂÏ� »Ì¿º»Ä¹»� ¼ÅÈ� ÏÅËÈ� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƔ� �ÄÌ»ÄÊÅÈÏ� ¼ÅÈÃÉ� ·È»�
·Ì·¿Â·¸Â»� ·Ê� Å¼¼¿¹»� ÉËÆÆÂÏ� ÉÊÅÈ»ÉƔ� �¾»É»� ¼ÅÈÃÉ� ¾·Ì»� ¹ÅÂƖ
ËÃÄÉ� ¼ÅÈ� È»¹ÅÈº¿Ä½� Ê¾»� º»É¹È¿ÆÊ¿ÅÄƑ� ÇË·ÄÊ¿ÊÏƑ� ËÄ¿Ê� ÆÈ¿¹»Ƒ�
·Äº�Ì·ÂË»�Å¼�»·¹¾�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�¿Ê»ÃƔ��·¹¾�Æ·½»�¾·É�ÉÆ·¹»�ÊÅ�

È»¹ÅÈº� Í¾Å� Ã·º»� Ê¾»� Æ¾ÏÉ¿¹·Â� ¹ÅËÄÊƑ� Í¾Å� ÆÈ¿¹»º� Ê¾»�
¿Ê»ÃÉƑ�Í¾Å�Ã·º»� Ê¾»�»ÎÊ»ÄÉ¿ÅÄÉƑ�·Äº�Í¾Å�ÆÈÅÅ¼È»·º� Ê¾»�
¹·Â¹ËÂ·Ê¿ÅÄÉƔ��¾»É»�¼ÅÈÃÉ�Í¿ÂÂ�¾»ÂÆ�É·Ê¿É¼Ï�ÏÅË�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÊÅƖ
Ê·Â�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�¿É�·¹¹ËÈ·Ê»Ɣ��¾»Ï�·ÂÉÅ�Í¿ÂÂ�ÆÈÅÌ¿º»�ÏÅË�Í¿Ê¾�·�
Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊ�È»¹ÅÈº�ÊÅ�ÉËÆÆÅÈÊ�¿ÊÉ�Ì·Â¿º¿ÊÏƔ
�ÄÌ»ÄÊÅÈ¿»É�·È»�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʹƔ

�»ÉÊ¿Ä½�
ÈÅÉÉ
�ÈÅ¼¿Ê��¹¹ËÈ·¹Ï
�¼�ÏÅË�·È»�¿Ä�·�È»Ê·¿Â�ÅÈ�Í¾ÅÂ»É·Â»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�¹·Ä�¹¾»¹Á�
Ê¾»�·¹¹ËÈ·¹Ï�Å¼�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�¼¿½ËÈ»Ɣ�	¿ÈÉÊƑ�º¿Ì¿º»�½ÈÅÉÉ�
ÆÈÅ¼¿Ê�¸Ï�Ä»Ê�È»¹»¿ÆÊÉƔ��¾»�È»ÉËÂÊ¿Ä½�Æ»È¹»ÄÊ·½»�Ã»·ÉËÈ»É�
Ê¾»� ·Ì»È·½»� ÉÆÈ»·º� ¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»� Ã»È¹¾·Äº¿É»� ¹ÅÉÊ� Å¼�
½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�·Äº�Ê¾»�É»ÂÂ¿Ä½�ÆÈ¿¹»Ɣ
�»ÎÊƑ� ¹ÅÃÆ·È»� Ê¾¿É�Æ»È¹»ÄÊ·½»� ÊÅ�ÏÅËÈ�Ã·ÈÁËÆ�ÆÅÂ¿¹ÏƔ�

�¿ÊÊÂ»� ÅÈ� ÄÅ� º¿¼¼»È»Ä¹»� ¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»É»� ÊÍÅ� Æ»È¹»ÄÊ·½»É�
É¾ÅÍÉ�Ê¾·Ê�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�¼¿½ËÈ»�¿É�·¹¹ËÈ·Ê»Ɣ���Â·È½»�º¿¼Ɩ
¼»È»Ä¹»� ¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»É»� Æ»È¹»ÄÊ·½»É� Ã·Ï� É¾ÅÍ� Ê¾·Ê� ÏÅË�
º¿º� ÄÅÊ� ·¹¹ËÈ·Ê»ÂÏ� ¼¿½ËÈ»� É·Â»ÉƑ� ÆËÈ¹¾·É»ÉƑ� ¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏƑ� ÅÈ�
ÅÊ¾»È� ¿Ê»ÃÉ�Å¼�¹ÅÉÊƔ��ÅË�É¾ÅËÂº�º»Ê»ÈÃ¿Ä»� Ê¾»� È»·ÉÅÄ� ¼ÅÈ�
Ê¾»�º¿¼¼»È»Ä¹»Ɣ
�Î·ÃÆÂ»Ɣ� 
Å»��¸Â»�ÅÆ»È·Ê»É�·�È»Ê·¿Â�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��Ä�Ê¾»�

·Ì»È·½»Ƒ�¾»�Ã·ÈÁÉ�ËÆ�¾¿É�Ã»È¹¾·Äº¿É»�ÉÅ�Ê¾·Ê�¾»�Í¿ÂÂ�È»·ÂƖ
¿Ð»�·�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�Å¼�ʺʺʸƭʺ̈�ÅÄ� ¿ÊÉ�É·Â»ÉƔ��¾»�Ä»Ê� È»¹»¿ÆÊÉ�
ƺ½ÈÅÉÉ� È»¹»¿ÆÊÉ�Ã¿ÄËÉ� È»ÊËÈÄÉ�·Äº�·ÂÂÅÍ·Ä¹»Éƻ�É¾ÅÍÄ�ÅÄ�
¾¿É�¿Ä¹ÅÃ»�ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊ�¿É�ʪʺʷʷƑʷʷʷƔ��¿É�¹ÅÉÊ�Å¼�½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�
¿É� ʪʹʷʷƑʷʷʷƔ� �¾¿É� È»ÉËÂÊÉ� ¿Ä� ·� ½ÈÅÉÉ� ÆÈÅ¼¿Ê� Å¼� ʪʸʷʷƑʷʷʷ�
ƺʪʺʷʷƑʷʷʷ�̋�ʪʹʷʷƑʷʷʷƻƔ��Å�Ê»ÉÊ�Ê¾»�·¹¹ËÈ·¹Ï�Å¼�Ê¾¿É�Ï»·ÈͱÉ�
È»ÉËÂÊÉƑ�
Å»�º¿Ì¿º»É�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿Ê�ƺʪʸʷʷƑʷʷʷƻ�¸Ï�Ä»Ê�È»¹»¿ÆÊÉ�
ƺʪʺʷʷƑʷʷʷƻƔ��¾»�È»ÉËÂÊ¿Ä½�ʺʺʸƭʺ̈�¹ÅÄ¼¿ÈÃÉ�¾¿É�Ã·ÈÁËÆ�Æ»ÈƖ
¹»ÄÊ·½»�Å¼�ʺʺʸƭʺ̈Ɣ

�ºº¿Ê¿ÅÄÉ�ÊÅ�
ÈÅÉÉ��ÈÅ¼¿Ê
�¼�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¾·É� ¿Ä¹ÅÃ»� ¼ÈÅÃ�·�ÉÅËÈ¹»�ÅÊ¾»È� Ê¾·Ä� ¿ÊÉ�
È»½ËÂ·È�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄÉƑ�»ÄÊ»È�Ê¾»�¿Ä¹ÅÃ»�ÅÄ�Â¿Ä»�ʽ�Å¼�
�¹¾»ºËÂ»���·Äº�·ºº�¿Ê� ÊÅ�½ÈÅÉÉ�ÆÈÅ¼¿ÊƔ��¾»�È»ÉËÂÊ� ¿É�½ÈÅÉÉ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ� �ÅÃ»� »Î·ÃÆÂ»É� ¿Ä¹ÂËº»� ¿Ä¹ÅÃ»� ¼ÈÅÃ�
·Ä� ¿ÄÊ»È»ÉÊƖ¸»·È¿Ä½�¹¾»¹Á¿Ä½�·¹¹ÅËÄÊƑ� ¿Ä¹ÅÃ»�¼ÈÅÃ�É¹È·Æ�
É·Â»ÉƑ� ¿Ä¹ÅÃ»� ¼ÈÅÃ� ¹»ÈÊ·¿Ä� ¼Ë»Â� Ê·Î� ¹È»º¿ÊÉ� ·Äº� È»¼ËÄºÉƑ�
·Äº�·ÃÅËÄÊÉ�È»¹ÅÌ»È»º�¼ÈÅÃ�¸·º�º»¸ÊÉƔ

8.

Business Expenses

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�ÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� Ê¾»� ¹ÅÉÊÉ� Å¼� ÅÆ»È·Ê¿Ä½� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ�
�¾»É»�¹ÅÉÊÉ�·È»�ÁÄÅÍÄ�·É�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ��¾»É»�·È»�
¹ÅÉÊÉ�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÊÅ�¹·Æ¿Ê·Â¿Ð»�ÅÈ�¿Ä¹ÂËº»�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�
½ÅÅºÉ�ÉÅÂº�¸ËÊ�¹·Ä�º»ºË¹Ê�¿Ä�Ê¾»�¹ËÈÈ»ÄÊ�Ï»·ÈƔ

�·½»�ʺʷ� � �¾·ÆÊ»È�ʿ �ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É



�·½»�ʺʸ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�Å�¸»�º»ºË¹Ê¿¸Â»Ƒ�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»�ÃËÉÊ�¸»�¸ÅÊ¾�ÅÈƖ
º¿Ä·ÈÏ�·Äº�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏƔ��Ä�ÅÈº¿Ä·ÈÏ�»ÎÆ»ÄÉ»�¿É�ÅÄ»�Ê¾·Ê� ¿É�
¹ÅÃÃÅÄ�·Äº�·¹¹»ÆÊ»º�¿Ä�ÏÅËÈ�¼¿»Âº�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ���Ä»¹»ÉƖ
É·ÈÏ� »ÎÆ»ÄÉ»� ¿É� ÅÄ»� Ê¾·Ê� ¿É� ¾»ÂÆ¼ËÂ� ·Äº� ·ÆÆÈÅÆÈ¿·Ê»� ¼ÅÈ�
ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��Ä�»ÎÆ»ÄÉ»�ºÅ»É�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÊÅ�¸»�¿Äº¿ÉÆ»ÄƖ
É·¸Â»�ÊÅ�¸»�¹ÅÄÉ¿º»È»º�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏƔ
	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ� Ê¾»� ½»Ä»È·Â� ÈËÂ»É� ¼ÅÈ� º»Ɩ

ºË¹Ê¿Ä½�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ
�¼�ÏÅË�¾·Ì»�·Ä�»ÎÆ»ÄÉ»�Ê¾·Ê�¿É�Æ·ÈÊÂÏ�¼ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
·Äº� Æ·ÈÊÂÏ� Æ»ÈÉÅÄ·ÂƑ� É»Æ·È·Ê»� Ê¾»� Æ»ÈÉÅÄ·Â� Æ·ÈÊ�
¼ÈÅÃ� Ê¾»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� Æ·ÈÊƔ� �¾»� Æ»ÈÉÅÄ·Â� Æ·ÈÊ� ¿É� ÄÅÊ�

º»ºË¹Ê¿¸Â»Ɣ

�É»¼ËÂ��Ê»ÃÉ
�ÅË�Ã·Ï�Í·ÄÊ�ÊÅ�É»»Ɠ

�Ë¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ
ʻʽʺ��È·Ì»ÂƑ�
¿¼ÊƑ�·Äº��·È��ÎÆ»ÄÉ»É
ʼʺʼ��ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É
ˀʻʽ��ÅÍ��Å��»ÆÈ»¹¿·Ê»��ÈÅÆ»ÈÊÏ

�»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʹ� ¼ÅÈ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�½»ÊÊ¿Ä½�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉ�
·Äº�¼ÅÈÃÉƔ

�·º��»¸ÊÉ
�¼�ÉÅÃ»ÅÄ»�ÅÍ»É�ÏÅË�ÃÅÄ»Ï�ÏÅË�¹·ÄÄÅÊ�¹ÅÂÂ»¹ÊƑ�ÏÅË�¾·Ì»�
·�¸·º�º»¸ÊƔ��¾»È»�·È»� ÊÍÅ�Á¿ÄºÉ�Å¼�¸·º�º»¸ÊÉƳ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
¸·º�º»¸ÊÉ�·Äº�ÄÅÄ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸·º�º»¸ÊÉƔ
��¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸·º�º»¸Ê� ¿É�½»Ä»È·ÂÂÏ�ÅÄ»�Ê¾·Ê�¹ÅÃ»É�¼ÈÅÃ�

ÅÆ»È·Ê¿Ä½�ÏÅËÈ�ÊÈ·º»�ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��ÅË�Ã·Ï�¸»�·¸Â»�ÊÅ�º»Ɩ
ºË¹Ê�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸·º�º»¸ÊÉ�·É�·Ä�»ÎÆ»ÄÉ»�ÅÄ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
Ê·Î�È»ÊËÈÄƔ

�ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸·º�º»¸ÊƔ� ��¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸·º�º»¸Ê� ¿É�·� ÂÅÉÉ�¼ÈÅÃ�
Ê¾»�ÍÅÈÊ¾Â»ÉÉÄ»ÉÉ�Å¼�·�º»¸Ê� Ê¾·Ê�Í·É�»¿Ê¾»È�Å¼� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍƖ
¿Ä½Ɣ
ʸƔ �È»·Ê»º�ÅÈ�·¹ÇË¿È»º�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ
ʹƔ �ÂÅÉ»ÂÏ�È»Â·Ê»º�ÊÅ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Í¾»Ä�¿Ê�¸»¹·Ã»�
Æ·ÈÊÂÏ�ÅÈ�ÊÅÊ·ÂÂÏ�ÍÅÈÊ¾Â»ÉÉƔ

��º»¸Ê� ¿É�¹ÂÅÉ»ÂÏ� È»Â·Ê»º� ÊÅ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿¼� ÏÅËÈ�ÆÈ¿Ã·ÈÏ�
ÃÅÊ¿Ì»�¼ÅÈ�¿Ä¹ËÈÈ¿Ä½�Ê¾»�º»¸Ê�¿É�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�È»·ÉÅÄƔ
�ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸·º�º»¸ÊÉ�·È»�Ã·¿ÄÂÏ�Ê¾»�È»ÉËÂÊ�Å¼�¹È»º¿Ê�É·Â»É�

ÊÅ�¹ËÉÊÅÃ»ÈÉƔ��¾»Ï�·ÂÉÅ�¹·Ä�¸»�Ê¾»�È»ÉËÂÊ�Å¼�ÂÅ·ÄÉ�ÊÅ�ÉËÆƖ
ÆÂ¿»ÈÉƑ�¹Â¿»ÄÊÉƑ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�ÅÈ�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊÅÈÉƔ�
ÅÅºÉ�·Äº�É»ÈÌƖ
¿¹»É�¹ËÉÊÅÃ»ÈÉ�¾·Ì»�ÄÅÊ�Æ·¿º�¼ÅÈ�·È»�É¾ÅÍÄ�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ÅÅÁÉ�
·É� »¿Ê¾»È� ·¹¹ÅËÄÊÉ� È»¹»¿Ì·¸Â»� ÅÈ� ÄÅÊ»É� È»¹»¿Ì·¸Â»Ɣ� �¼� ÏÅË�
·È»�ËÄ·¸Â»� ÊÅ�¹ÅÂÂ»¹Ê�·ÄÏ�Æ·ÈÊ�Å¼� Ê¾»É»�·¹¹ÅËÄÊÉ�ÅÈ�ÄÅÊ»É�
È»¹»¿Ì·¸Â»Ƒ�Ê¾»�ËÄ¹ÅÂÂ»¹Ê¿¸Â»�Æ·ÈÊ�¿É�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸·º�º»¸ÊƔ

�ÅË�¹·Ä� Ê·Á»�·�¸·º�º»¸Ê�º»ºË¹Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� Ê¾»É»�·¹Ɩ
¹ÅËÄÊÉ� ·Äº� ÄÅÊ»É� È»¹»¿Ì·¸Â»� ÅÄÂÏ� ¿¼� Ê¾»� ·ÃÅËÄÊ�
ÏÅË� Í»È»� ÅÍ»º� Í·É� ¿Ä¹ÂËº»º� ¿Ä� ÏÅËÈ� ½ÈÅÉÉ� ¿ÄƖ

¹ÅÃ»�»¿Ê¾»È�¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·È�Ê¾»�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�¿É�¹Â·¿Ã»º�ÅÈ�¼ÅÈ�·�
ÆÈ¿ÅÈ�Ï»·ÈƔ

�¹¹ÈË·Â�Ã»Ê¾ÅºƔ� �¼�ÏÅË�ËÉ»�·Ä�·¹¹ÈË·Â�Ã»Ê¾Åº�Å¼�·¹Ɩ
¹ÅËÄÊ¿Ä½Ƒ�ÏÅË�ÄÅÈÃ·ÂÂÏ� È»ÆÅÈÊ� ¿Ä¹ÅÃ»�·É�ÏÅË�»·ÈÄ� ¿ÊƔ��ÅË�
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!
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CAUTION
!

¹·Ä�Ê·Á»�·�¸·º�º»¸Ê�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�·Ä�ËÄ¹ÅÂÂ»¹Ê¿¸Â»�È»¹»¿ÌƖ
·¸Â»� ¿¼� ÏÅË� ¾·Ì»� ¿Ä¹ÂËº»º� Ê¾»� ËÄ¹ÅÂÂ»¹Ê¿¸Â»� ·ÃÅËÄÊ� ¿Ä� ¿ÄƖ
¹ÅÃ»Ɣ
�·É¾�Ã»Ê¾ÅºƔ� �¼�ÏÅË�ËÉ»�Ê¾»�¹·É¾�Ã»Ê¾Åº�Å¼�·¹¹ÅËÄÊƖ

¿Ä½Ƒ� ÏÅË� ÄÅÈÃ·ÂÂÏ� È»ÆÅÈÊ� ¿Ä¹ÅÃ»� Í¾»Ä� ÏÅË� È»¹»¿Ì»� Æ·ÏƖ
Ã»ÄÊƔ��ÅË�¹·ÄÄÅÊ�Ê·Á»�·�¸·º�º»¸Ê�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�·ÃÅËÄÊÉ�
ÅÍ»º�ÊÅ�ÏÅË�Ê¾·Ê�ÏÅË�¾·Ì»�ÄÅÊ�È»¹»¿Ì»º�·Äº�¹·ÄÄÅÊ�¹ÅÂÂ»¹Ê�
¿¼�ÏÅË�Ä»Ì»È�¿Ä¹ÂËº»º�Ê¾ÅÉ»�·ÃÅËÄÊÉ�¿Ä�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�ÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ� 	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
¸·º�º»¸ÊÉƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʷ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ

�ÅÄ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¸·º� º»¸ÊÉƔ� �ÂÂ� ÅÊ¾»È� ¸·º� º»¸ÊÉ� ·È»� ÄÅÄƖ
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¸·º�º»¸ÊÉ�·Äº�·È»�º»ºË¹Ê¿¸Â»�·É�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�¹·Æ¿Ɩ
Ê·Â� ÂÅÉÉ»É�ÅÄ�	ÅÈÃ�ʿˀʻˀ�·Äº��¹¾»ºËÂ»��� ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�
ʸʷʻʷƖ��ƻƔ� 	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ÅÄ� ÄÅÄ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¸·º�
º»¸ÊÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʼʷƑ��ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ��Ä¹ÅÃ»�·Äº��ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ

�·È�·Äº��ÈË¹Á��ÎÆ»ÄÉ»É
�¼�ÏÅË�ËÉ»�ÏÅËÈ�¹·È�ÅÈ�ÊÈË¹Á�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�Ã·Ï�¸»�
·¸Â»�ÊÅ�º»ºË¹Ê�Ê¾»�¹ÅÉÊÉ�Å¼�ÅÆ»È·Ê¿Ä½�·Äº�Ã·¿ÄÊ·¿Ä¿Ä½�ÏÅËÈ�
Ì»¾¿¹Â»Ɣ��ÅË�·ÂÉÅ�Ã·Ï�¸»�·¸Â»�ÊÅ�º»ºË¹Ê�ÅÊ¾»È�¹ÅÉÊÉ�Å¼�ÂÅƖ
¹·Â�ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÊÈ·Ì»Â¿Ä½�·Í·Ï�¼ÈÅÃ�¾ÅÃ»�ÅÌ»ÈÄ¿½¾Ê�
ÅÄ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�Å¹·Â� ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ� �Å¹·Â� ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�
»ÎÆ»ÄÉ»É�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�ÅÈº¿Ä·ÈÏ�·Äº�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�¹ÅÉÊÉ�Å¼�·ÂÂ�
Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ 
»ÊÊ¿Ä½�¼ÈÅÃ�ÅÄ»�ÍÅÈÁÆÂ·¹»�ÊÅ�·ÄÅÊ¾»È�¿Ä�Ê¾»�¹ÅËÈÉ»�Å¼�
ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÈ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ�Í¾»Ä�ÏÅË�·È»�ÊÈ·Ì»Â¿Ä½�
Í¿Ê¾¿Ä�Ê¾»�¹¿ÊÏ�ÅÈ�½»Ä»È·Â�·È»·�Ê¾·Ê�¿É�ÏÅËÈ�Ê·Î�¾ÅÃ»Ɣ�
�·Î�¾ÅÃ»�¿É�º»¼¿Ä»º�Â·Ê»ÈƔ

Ʒ �¿É¿Ê¿Ä½�¹Â¿»ÄÊÉ�ÅÈ�¹ËÉÊÅÃ»ÈÉƔ
Ʒ 
Å¿Ä½�ÊÅ�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Ã»»Ê¿Ä½�·Í·Ï�¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�È»½ËÂ·È�
ÍÅÈÁÆÂ·¹»Ɣ

Ʒ 
»ÊÊ¿Ä½�¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�ÊÅ�·�Ê»ÃÆÅÈ·ÈÏ�ÍÅÈÁÆÂ·¹»�
Í¾»Ä�ÏÅË�¾·Ì»�ÅÄ»�ÅÈ�ÃÅÈ»�È»½ËÂ·È�ÆÂ·¹»É�Å¼�ÍÅÈÁƔ�
�¾»É»�Ê»ÃÆÅÈ·ÈÏ�ÍÅÈÁÆÂ·¹»É�¹·Ä�¸»�»¿Ê¾»È�Í¿Ê¾¿Ä�Ê¾»�
·È»·�Å¼�ÏÅËÈ�Ê·Î�¾ÅÃ»�ÅÈ�ÅËÊÉ¿º»�Ê¾·Ê�·È»·Ɣ

�Å¹·Â�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�ºÅ»É�ÄÅÊ� ¿Ä¹ÂËº»�»ÎÆ»ÄÉ»É�
ÏÅË� ¾·Ì»� Í¾¿Â»� ÊÈ·Ì»Â¿Ä½� ·Í·Ï� ¼ÈÅÃ� ¾ÅÃ»� ÅÌ»ÈÄ¿½¾ÊƔ�
�¾ÅÉ»� »ÎÆ»ÄÉ»É� ·È»� º»ºË¹Ê¿¸Â»� ·É� ÊÈ·Ì»Â� »ÎÆ»ÄÉ»É� ·Äº�
·È»�º¿É¹ËÉÉ»º� Â·Ê»È� ËÄº»È��È·Ì»Â� ·Äº��»·ÂÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� ¿¼�
ÏÅË� ËÉ»� ÏÅËÈ� ¹·È� Í¾¿Â»� ÊÈ·Ì»Â¿Ä½� ·Í·Ï� ¼ÈÅÃ� ¾ÅÃ»� ÅÌ»ÈƖ
Ä¿½¾ÊƑ� ËÉ»� Ê¾»� ÈËÂ»É� ¿Ä� Ê¾¿É� É»¹Ê¿ÅÄ� ÊÅ� ¼¿½ËÈ»� ÏÅËÈ� ¹·È� »ÎƖ
Æ»ÄÉ»�º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ�

»Ä»È·ÂÂÏƑ�ÏÅËÈ�Ê·Î�¾ÅÃ»�¿É�ÏÅËÈ�È»½ËÂ·È�ÆÂ·¹»�Å¼�¸ËÉ¿Ɩ

Ä»ÉÉƑ�È»½·ÈºÂ»ÉÉ�Å¼�Í¾»È»�ÏÅË�Ã·¿ÄÊ·¿Ä�ÏÅËÈ�¼·Ã¿ÂÏ�¾ÅÃ»Ɣ�
�Ê� ¿Ä¹ÂËº»É� Ê¾»� »ÄÊ¿È»� ¹¿ÊÏ� ÅÈ� ½»Ä»È·Â� ·È»·� ¿Ä� Í¾¿¹¾� ÏÅËÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÈ�ÍÅÈÁ�¿É�ÂÅ¹·Ê»ºƔ

�Î·ÃÆÂ»Ɣ� �ÅË�ÅÆ»È·Ê»�·�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅËÊ�Å¼� È»ÄƖ
Ê»º�Å¼¼¿¹»� ÉÆ·¹»Ɣ��ÅË�ËÉ»� ÏÅËÈ� Ì·Ä� ÊÅ� º»Â¿Ì»È� ¹ÅÃÆÂ»Ê»º�
ÀÅ¸É� ÊÅ� ÏÅËÈ� ¹ËÉÊÅÃ»ÈÉƔ� �ÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼�
ÈÅËÄºƖÊÈ¿Æ� ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ� ¸»ÊÍ»»Ä� ÏÅËÈ� ¹ËÉÊÅÃ»ÈÉ� ·Äº�
ÏÅËÈ�ÆÈ¿ÄÊ�É¾ÅÆƔ

�¾·ÆÊ»È�ʿ �ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É� � �·½»�ʺʸ



�·½»�ʺʹ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�ÅË�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�Ê¾»�¹ÅÉÊÉ�Å¼�ºÈ¿Ì¿Ä½�ÏÅËÈ�¹·È�ÅÈ�
ÊÈË¹Á�¸»ÊÍ»»Ä�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�·Äº�ÏÅËÈ�Ã·¿Ä�ÅÈ�È»½ËƖ
Â·È�ÍÅÈÁÆÂ·¹»Ɣ��¾»É»�¹ÅÉÊÉ�·È»�Æ»ÈÉÅÄ·Â�¹ÅÃÃËÊƖ

¿Ä½�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ

�¼¼¿¹»� ¿Ä� Ê¾»� ¾ÅÃ»Ɣ� �ÅËÈ� ÍÅÈÁÆÂ·¹»� ¹·Ä� ¸»� ÏÅËÈ�
¾ÅÃ»�¿¼�ÏÅË�¾·Ì»�·Ä�Å¼¼¿¹»� ¿Ä�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�Ê¾·Ê�ÇË·Â¿¼¿»É�·É�
ÏÅËÈ� ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â� ÆÂ·¹»� Å¼� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� 	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�
É»»��ËÉ¿Ä»ÉÉ��É»�Å¼��ÅËÈ��ÅÃ»Ƒ�Â·Ê»ÈƔ

�Î·ÃÆÂ»Ɣ� �ÅË� ·È»� ·� ½È·Æ¾¿¹É� º»É¿½Ä»ÈƔ� �ÅË� ÅÆ»È·Ê»�
ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅËÊ� Å¼� ÏÅËÈ� ¾ÅÃ»Ɣ��ÅËÈ� ¾ÅÃ»�ÇË·Â¿¼¿»É� ·É�
ÏÅËÈ�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�ÆÂ·¹»�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��ÅË�Å¹¹·É¿ÅÄ·ÂÂÏ�¾·Ì»�ÊÅ�
ºÈ¿Ì»� ÊÅ�ÏÅËÈ�¹Â¿»ÄÊÉ� ÊÅ�º»Â¿Ì»È�ÏÅËÈ�¹ÅÃÆÂ»Ê»º�ÍÅÈÁƔ��ÅË�
¹·Ä� º»ºË¹Ê� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� Ê¾»� ÈÅËÄºƖÊÈ¿Æ� ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ� ¸»Ɩ
ÊÍ»»Ä�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�·Äº�ÏÅËÈ�¹Â¿»ÄÊÉƔ

�»Ê¾ÅºÉ�¼ÅÈ��»ºË¹Ê¿Ä½
�·È�·Äº��ÈË¹Á��ÎÆ»ÄÉ»É
	ÅÈ�ÂÅ¹·Â�ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�ÅÈ�ÅÌ»ÈÄ¿½¾Ê�ÊÈ·Ì»Â�¸Ï�¹·È�ÅÈ�ÊÈË¹ÁƑ�
ÏÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�¹·Ä�ËÉ»�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Ã»Ê¾ÅºÉ�ÊÅ�¼¿½Ɩ
ËÈ»�ÏÅËÈ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ �Ê·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»Ɣ
Ʒ �¹ÊË·Â�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ

�Ê·Äº·Èº� Ã¿Â»·½»� È·Ê»Ɣ� �ÅË� Ã·Ï� ¸»� ·¸Â»� ÊÅ� ËÉ»� Ê¾»�
ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ê¾»�º»ºË¹Ê¿¸Â»�¹ÅÉÊÉ�Å¼�ÅÆƖ
»È·Ê¿Ä½�ÏÅËÈ�¹·ÈƑ�Ì·ÄƑ�Æ¿¹ÁËÆƑ�ÅÈ�Æ·Ä»Â� ÊÈË¹Á� ¼ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
ÆËÈÆÅÉ»ÉƔ�	ÅÈ�ʹʷʸˀƑ�Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»�¿É�ʼʿ�¹»ÄÊÉ�
·�Ã¿Â»Ɣ

�¼�ÏÅË�¹¾ÅÅÉ»�ÊÅ�ËÉ»�Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»�¼ÅÈ�
·� Ï»·ÈƑ� ÏÅË� ¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê� ÏÅËÈ� ·¹ÊË·Â� »ÎÆ»ÄÉ»É�
¼ÅÈ� Ê¾·Ê� Ï»·È� »Î¹»ÆÊ� ¼ÅÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƖÈ»Â·Ê»º� Æ·ÈÁ¿Ä½�

¼»»É�·Äº�ÊÅÂÂÉƔ

�¾ÅÅÉ¿Ä½�Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»Ɣ� �¼�ÏÅË�Í·ÄÊ�ÊÅ�
ËÉ»�Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»�¼ÅÈ�·�¹·È�ÅÈ�ÊÈË¹Á�ÏÅË�ÅÍÄƑ�
ÏÅË�ÃËÉÊ�¹¾ÅÅÉ»�ÊÅ�ËÉ»�¿Ê�¿Ä�Ê¾»�¼¿ÈÉÊ�Ï»·È�Ê¾»�¹·È�¿É�·Ì·¿Â·Ɩ
¸Â»� ¼ÅÈ� ËÉ»� ¿Ä� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �Ä� Â·Ê»È� Ï»·ÈÉƑ� ÏÅË� ¹·Ä�
¹¾ÅÅÉ»� ÊÅ�ËÉ»�»¿Ê¾»È� Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»� È·Ê»�ÅÈ�·¹ÊË·Â�
»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
�¼�ÏÅË�ËÉ»�Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»�¼ÅÈ�·�¹·È�ÏÅË�Â»·É»Ƒ�

ÏÅË�ÃËÉÊ�¹¾ÅÅÉ»� ÊÅ�ËÉ»� ¿Ê� ¼ÅÈ� Ê¾»�»ÄÊ¿È»� Â»·É»�Æ»È¿Åº� ƺ¿ÄƖ
¹ÂËº¿Ä½�È»Ä»Í·ÂÉƻƔ
�Ê·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»�ÄÅÊ�·ÂÂÅÍ»ºƔ� �ÅË�¹·ÄÄÅÊ�ËÉ»�

Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»�¿¼�ÏÅËƓ
ʸƔ �Æ»È·Ê»�¼¿Ì»�ÅÈ�ÃÅÈ»�¹·ÈÉ�·Ê�Ê¾»�É·Ã»�Ê¿Ã»ƒ
ʹƔ �Â·¿Ã»º�·�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�ËÉ¿Ä½�·ÄÏ�Ã»Ê¾Åº�
ÅÊ¾»È�Ê¾·Ä�ÉÊÈ·¿½¾Ê�Â¿Ä»Ƒ�¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ������ÅÈ�
�����ƒ

ʺƔ �Â·¿Ã»º�·�É»¹Ê¿ÅÄ�ʸʾˀ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�ÅÄ�Ê¾»�¹·Èƒ
ʻƔ �Â·¿Ã»º�Ê¾»�ÉÆ»¹¿·Â�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»�ÅÄ�Ê¾»�
¹·Èƒ

ʼƔ �Â·¿Ã»º�·¹ÊË·Â�¹·È�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�·�¹·È�ÏÅË�Â»·É»ºƒ�ÅÈ
ʽƔ �È»�·�ÈËÈ·Â�Ã·¿Â�¹·ÈÈ¿»È�Í¾Å�È»¹»¿Ì»º�·�ÇË·Â¿¼¿»º�È»¿ÃƖ
¸ËÈÉ»Ã»ÄÊƔ

CAUTION
!

CAUTION
!

�·ÈÁ¿Ä½�¼»»É�·Äº�ÊÅÂÂÉƔ� �Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�ËÉ¿Ä½�Ê¾»�ÉÊ·ÄºƖ
·Èº� Ã¿Â»·½»� È·Ê»Ƒ� ÏÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� ·ÄÏ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƖÈ»Â·Ê»º�
Æ·ÈÁ¿Ä½�¼»»É�·Äº�ÊÅÂÂÉƔ�ƺ�·ÈÁ¿Ä½�¼»»É�ÏÅË�Æ·Ï�ÊÅ�Æ·ÈÁ�ÏÅËÈ�
¹·È� ·Ê� ÏÅËÈ� ÆÂ·¹»� Å¼� ÍÅÈÁ� ·È»� ÄÅÄº»ºË¹Ê¿¸Â»� ¹ÅÃÃËÊ¿Ä½�
»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔƻ

�¹ÊË·Â�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ� �¼�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�¹¾ÅÅÉ»�ÊÅ�ËÉ»�Ê¾»�ÉÊ·ÄºƖ
·Èº�Ã¿Â»·½»� È·Ê»Ƒ�ÏÅË�Ã·Ï�¸»�·¸Â»� ÊÅ�º»ºË¹Ê�ÏÅËÈ�·¹ÊË·Â�
¹·È�ÅÈ�ÊÈË¹Á�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ

�¼�ÏÅË�ÇË·Â¿¼Ï�ÊÅ�ËÉ»�¸ÅÊ¾�Ã»Ê¾ÅºÉƑ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�º»Ɩ
ºË¹Ê¿ÅÄ�¸ÅÊ¾�Í·ÏÉ�ÊÅ�É»»�Í¾¿¹¾�½¿Ì»É�ÏÅË�·�Â·È½»È�
º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ

�¹ÊË·Â�¹·È�»ÎÆ»ÄÉ»É� ¿Ä¹ÂËº»� Ê¾»�¹ÅÉÊÉ�Å¼� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�
¿Ê»ÃÉƔ

�»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ �»·É»�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ �»½¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�

·È·½»�È»ÄÊ �¿¹»ÄÉ»É �»Æ·¿ÈÉ

·É �¿Â �¿È»É
�ÄÉËÈ·Ä¹» �·ÈÁ¿Ä½�¼»»É �ÅÂÂÉ

�¼�ÏÅË�ËÉ»�ÏÅËÈ�Ì»¾¿¹Â»�¼ÅÈ�¸ÅÊ¾�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·Äº�Æ»ÈÉÅÄ·Â�
ÆËÈÆÅÉ»ÉƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�º¿Ì¿º»�ÏÅËÈ�»ÎÆ»ÄÉ»É�¸»ÊÍ»»Ä�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ� ·Äº� Æ»ÈÉÅÄ·Â� ËÉ»Ɣ� �ÅË� ¹·Ä� º¿Ì¿º»� ÏÅËÈ� »ÎÆ»ÄÉ»É�
¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�Ã¿Â»É�ºÈ¿Ì»Ä�¼ÅÈ�»·¹¾�ÆËÈÆÅÉ»Ɣ

�Î·ÃÆÂ»Ɣ� �ÅË�·È»�Ê¾»�ÉÅÂ»�ÆÈÅÆÈ¿»ÊÅÈ�Å¼�·�¼ÂÅÍ»È�É¾ÅÆƔ�
�ÅË�ºÈÅÌ»�ÏÅËÈ�Ì·Ä�ʹʷƑʷʷʷ�Ã¿Â»É�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�Ï»·ÈƔ�ʸʽƑʷʷʷ�
Ã¿Â»É�Í»È»� ¼ÅÈ�º»Â¿Ì»È¿Ä½� ¼ÂÅÍ»ÈÉ� ÊÅ�¹ËÉÊÅÃ»ÈÉ�·Äº�ʻƑʷʷʷ�
Ã¿Â»É�Í»È»�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ËÉ»�ƺ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�¹ÅÃÃËÊ¿Ä½�Ã¿Â»ÉƻƔ�
�ÅË�¹·Ä�¹Â·¿Ã�ÅÄÂÏ�ʿʷ̈�ƺʸʽƑʷʷʷ�̎�ʹʷƑʷʷʷƻ�Å¼� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�
ÅÆ»È·Ê¿Ä½�ÏÅËÈ�Ì·Ä�·É�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»Ɣ

�ÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ� 	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ� Ê¾»�ÈËÂ»É�
¼ÅÈ�¹Â·¿Ã¿Ä½�¹·È�·Äº�ÊÈË¹Á�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʻʽʺƔ

�»¿Ã¸ËÈÉ¿Ä½��ÅËÈ��ÃÆÂÅÏ»»É
¼ÅÈ��ÎÆ»ÄÉ»É
�ÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�¹·Ä�º»ºË¹Ê�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�ÏÅË�È»¿Ã¸ËÈÉ»�ÏÅËÈ�
»ÃÆÂÅÏ»»É� ¼ÅÈ� ¹·È� ·Äº� ÊÈË¹Á� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ� �¾»� È»¿Ã¸ËÈÉ»Ɩ
Ã»ÄÊ� ÏÅË�º»ºË¹Ê� ·Äº� Ê¾»�Ã·ÄÄ»È� ¿Ä�Í¾¿¹¾� ÏÅË�º»ºË¹Ê� ¿Ê�
º»Æ»Äº� ¿Ä� Æ·ÈÊ� ÅÄ� Í¾»Ê¾»È� ÏÅË� È»¿Ã¸ËÈÉ»� Ê¾»� »ÎÆ»ÄÉ»É�
ËÄº»È�·Ä�·¹¹ÅËÄÊ·¸Â»�ÆÂ·Ä�ÅÈ�·�ÄÅÄ·¹¹ÅËÄÊ·¸Â»�ÆÂ·ÄƔ�	ÅÈ�
º»Ê·¿ÂÉƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸʸ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ��¾·Ê�¹¾·ÆÊ»È�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�
·¹¹ÅËÄÊ·¸Â»� ·Äº� ÄÅÄ·¹¹ÅËÄÊ·¸Â»� ÆÂ·ÄÉ� ·Äº� Ê»ÂÂÉ� ÏÅË�
Í¾»Ê¾»È� ÊÅ� È»ÆÅÈÊ� Ê¾»� È»¿Ã¸ËÈÉ»Ã»ÄÊ�ÅÄ�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏ»»ͱÉ�
	ÅÈÃ��ƖʹƑ��·½»�·Äº��·Î��Ê·Ê»Ã»ÄÊƔ

�»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ
�¼�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÏÅË�·¹ÇË¿È»�ÊÅ�ËÉ»�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿É�»ÎÆ»¹Ê»º�
ÊÅ�Â·ÉÊ�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ʸ�Ï»·ÈƑ�ÏÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�Ê¾»�
»ÄÊ¿È»�¹ÅÉÊ�·É�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»�¿Ä�Ê¾»�Ï»·È�ÏÅË�·¹ÇË¿È»�
¿ÊƔ� �ÅË�ÃËÉÊ� ÉÆÈ»·º� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� ÅÌ»È�ÃÅÈ»� Ê¾·Ä� ʸ� Ê·Î� Ï»·È�
·Äº� º»ºË¹Ê� Æ·ÈÊ� Å¼� ¿Ê� »·¹¾� Ï»·È� ÅÄ� �¹¾»ºËÂ»� �Ɣ� �¾¿É�
Ã»Ê¾Åº� Å¼� º»ºË¹Ê¿Ä½� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¿É�
¹·ÂÂ»º�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄƔ
�¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¿É�·�¸È¿»¼�ÅÌ»ÈÌ¿»ÍƔ��ÅË�Í¿ÂÂ�¼¿Äº�ÃÅÈ»�¿ÄƖ

¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ˀʻʽƔ

TIP

�·½»�ʺʹ� � �¾·ÆÊ»È�ʿ �ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É



�·½»�ʺʺ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�¾·Ê�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¹·Ä�¸»�º»ÆÈ»¹¿·Ê»ºƜ� �ÅË�¹·Ä�º»ÆÈ»¹¿Ɩ
·Ê»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿¼�¿Ê�Ã»»ÊÉ�·ÂÂ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉƔ
Ʒ �Ê�ÃËÉÊ�¸»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÏÅË�ÅÍÄƔ
Ʒ �Ê�ÃËÉÊ�¸»�ËÉ»º�¿Ä�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÈ�¾»Âº�ÊÅ�ÆÈÅºË¹»�¿ÄƖ
¹ÅÃ»Ɣ��ÅË�Ä»Ì»È�¹·Ä�º»ÆÈ»¹¿·Ê»�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�ƺ»ÎÆÂ·¿Ä»º�
¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʹƻ�¸»¹·ËÉ»�¿Ê�¿É�ÄÅÊ�¾»Âº�¼ÅÈ�ËÉ»�¿Ä�ÏÅËÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

Ʒ �Ê�ÃËÉÊ�¾·Ì»�·�ËÉ»¼ËÂ�Â¿¼»�Ê¾·Ê�»ÎÊ»ÄºÉ�ÉË¸ÉÊ·ÄÊ¿·ÂÂÏ�¸»Ɩ
ÏÅÄº�Ê¾»�Ï»·È�¿Ê�¿É�ÆÂ·¹»º�¿Ä�É»ÈÌ¿¹»Ɣ

Ʒ �Ê�ÃËÉÊ�¾·Ì»�·�º»Ê»ÈÃ¿Ä·¸Â»�ËÉ»¼ËÂ�Â¿¼»Ƒ�Í¾¿¹¾�Ã»·ÄÉ�
Ê¾·Ê�¿Ê�ÃËÉÊ�¸»�ÉÅÃ»Ê¾¿Ä½�Ê¾·Ê�Í»·ÈÉ�ÅËÊƑ�º»¹·ÏÉƑ�½»ÊÉ�
ËÉ»º�ËÆƑ�¸»¹ÅÃ»É�Å¸ÉÅÂ»Ê»Ƒ�ÅÈ�ÂÅÉ»É�¿ÊÉ�Ì·ÂË»�¼ÈÅÃ�
Ä·ÊËÈ·Â�¹·ËÉ»ÉƔ��ÅË�Ä»Ì»È�¹·Ä�º»ÆÈ»¹¿·Ê»�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�
Â·Äº�¸»¹·ËÉ»�Â·Äº�ºÅ»É�ÄÅÊ�Í»·È�ÅËÊƑ�¸»¹ÅÃ»�Å¸ÉÅƖ
Â»Ê»Ƒ�ÅÈ�½»Ê�ËÉ»º�ËÆƔ

Ʒ �Ê�ÃËÉÊ�ÄÅÊ�¸»�»Î¹»ÆÊ»º�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ��¾¿É�¿Ä¹ÂËº»É�ÆÈÅÆƖ
»ÈÊÏ�ÆÂ·¹»º�¿Ä�É»ÈÌ¿¹»�·Äº�º¿ÉÆÅÉ»º�Å¼�¿Ä�Ê¾»�É·Ã»�
Ï»·ÈƔ

�»Æ·¿ÈÉƔ� �Ä� ½»Ä»È·ÂƑ� ÏÅË� ºÅ� ÄÅÊ� º»ÆÈ»¹¿·Ê»� Ê¾»� ¹ÅÉÊÉ� Å¼�
È»Æ·¿ÈÉ�ÅÈ�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»� ¿¼� Ê¾»Ï�ºÅ�ÄÅÊ� ¿ÃÆÈÅÌ»�ÏÅËÈ�ÆÈÅÆƖ
»ÈÊÏƔ� �ÄÉÊ»·ºƑ� ÏÅË� º»ºË¹Ê� Ê¾»É»� ·ÃÅËÄÊÉ� ÅÄ� Â¿Ä»� ʹʸ� Å¼�
�¹¾»ºËÂ»��Ɣ� �ÃÆÈÅÌ»Ã»ÄÊÉ� ·È»� ·ÃÅËÄÊÉ� Æ·¿º� ¼ÅÈ� ¸»ÊÊ»ÈƖ
Ã»ÄÊÉ� ÊÅ� ÏÅËÈ� ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ� È»ÉÊÅÈ·Ê¿ÅÄÉ� Å¼� ÏÅËÈ� ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ� ÅÈ�
ÍÅÈÁ�Ê¾·Ê�·º·ÆÊÉ�ÏÅËÈ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÊÅ�·�Ä»Í�ÅÈ�º¿¼¼»È»ÄÊ�ËÉ»Ɣ
�Â»¹Ê¿ÅÄ� ÊÅ� ¹·Æ¿Ê·Â¿Ð»� È»Æ·¿È� ·Äº� Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»�

¹ÅÉÊÉ� Ê¾·Ê� ºÅ� ÄÅÊ� ¿ÃÆÈÅÌ»� ÏÅËÈ� ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ� � �ÅË� ¹·Ä�
Ã·Á»�·Ä�»Â»¹Ê¿ÅÄ� ÊÅ� ÊÈ»·Ê�¹»ÈÊ·¿Ä� È»Æ·¿ÈÉ�ÅÈ� È»ÆÂ·¹»Ã»ÄÊÉ�
¿Ä�ÏÅËÈ�ÊÈ·º»�ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·É�¿ÃÆÈÅÌ»Ã»ÄÊÉ�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�º»Ɩ
ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄƔ� �¾¿É� »Â»¹Ê¿ÅÄ� ¿É� ·Ì·¿Â·¸Â»� ¿¼� ÏÅË� ÊÈ»·Ê� Ê¾»É»�
·ÃÅËÄÊÉ� ·É� ¹·Æ¿Ê·Â� »ÎÆ»Äº¿ÊËÈ»É� ÅÄ� ÏÅËÈ� ¸ÅÅÁÉ� ·Äº� È»Ɩ
¹ÅÈºÉ� È»½ËÂ·ÈÂÏ� ËÉ»º� ¿Ä� ¹ÅÃÆËÊ¿Ä½� ÏÅËÈ� ¿Ä¹ÅÃ»� ·Äº� »ÎƖ
Æ»ÄÉ»Ɣ��¾»�»Â»¹Ê¿ÅÄ� ÊÅ�¹·Æ¿Ê·Â¿Ð»�È»Æ·¿È�·Äº�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»�
¹ÅÉÊÉ�¿É�º¿É¹ËÉÉ»º�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʸ�Å¼��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ

�»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ� Ã»Ê¾ÅºƔ� �¾»� Ã»Ê¾Åº� ¼ÅÈ� º»ÆÈ»¹¿·Ê¿Ä½�
ÃÅÉÊ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·Äº�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÆÂ·¹»º�¿Ä�É»ÈÌ¿¹»�
·¼Ê»È�ʸˀʿʽ�¿É�¹·ÂÂ»º�Ê¾»��Åº¿¼¿»º��¹¹»Â»È·Ê»º��ÅÉÊ��»¹ÅÌƖ
»ÈÏ� �ÏÉÊ»Ã� ƺ�����ƻƔ� ������ ¿É� º¿É¹ËÉÉ»º� ¿Ä� º»Ê·¿Â� ¿Ä�
�Ë¸Ɣ�ˀʻʽƔ

�»¹Ê¿ÅÄ�ʸʾˀ�º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ� �ÅË�¹·Ä�»Â»¹Ê� ÊÅ�º»ºË¹Ê�·� Â¿Ã¿Ɩ
Ê»º�·ÃÅËÄÊ�Å¼� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�¹»ÈÊ·¿Ä�º»ÆÈ»¹¿·¸Â»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¿Ä�
Ê¾»�Ï»·È�ÏÅË�ÆÂ·¹»�Ê¾»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿Ä�É»ÈÌ¿¹»Ɣ��¾¿É�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�
¿É� ÁÄÅÍÄ� ·É� Ê¾»� ơÉ»¹Ê¿ÅÄ� ʸʾˀ� º»ºË¹Ê¿ÅÄƔƢ� �¾»�Ã·Î¿ÃËÃ�
·ÃÅËÄÊ�ÏÅË�¹·Ä�»Â»¹Ê� ÊÅ�º»ºË¹Ê�ºËÈ¿Ä½�ʹʷʸˀ�½»Ä»È·ÂÂÏ� ¿É�
ʪʸƑʷʹʷƑʷʷʷ�ƺ¾¿½¾»È�Â¿Ã¿ÊÉ�·ÆÆÂÏ�ÊÅ�¹»ÈÊ·¿Ä�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƻƔ
�¾¿É�Â¿Ã¿Ê�½»Ä»È·ÂÂÏ�¿É�È»ºË¹»º�¸Ï�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�¸Ï�Í¾¿¹¾�

Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼� Ê¾»� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ÆÂ·¹»º� ¿Ä� É»ÈÌ¿¹»� ºËÈ¿Ä½� Ê¾»� Ê·Î�
Ï»·È�»Î¹»»ºÉ�ʪʹƑʼʼʷƑʷʷʷƔ��¾»� ÊÅÊ·Â� ·ÃÅËÄÊ�Å¼�º»ÆÈ»¹¿·Ɩ
Ê¿ÅÄ�ƺ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�Ê¾»�É»¹Ê¿ÅÄ�ʸʾˀ�º»ºË¹Ê¿ÅÄƻ�ÏÅË�¹·Ä�Ê·Á»�¼ÅÈ�
·�Æ·ÉÉ»Ä½»È�·ËÊÅÃÅ¸¿Â»�ÏÅË�ËÉ»�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·Äº�¼¿ÈÉÊ�
ÆÂ·¹»� ¿Ä� É»ÈÌ¿¹»� ¿Ä� ʹʷʸˀ� ¿É� ʪʸʷƑʸʷʷ� ƺʪʸʿƑʸʷʷ� ¿¼� ÏÅË� Ê·Á»�
Ê¾»�ÉÆ»¹¿·Â�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»�¼ÅÈ�ÇË·Â¿¼¿»º�Æ·ÉÉ»Ä½»È�
·ËÊÅÃÅ¸¿Â»É�ÆÂ·¹»º� ¿Ä�É»ÈÌ¿¹»� ¿Ä�ʹʷʸˀƻƔ��Æ»¹¿·Â� ÈËÂ»É�·ÆƖ
ÆÂÏ� ÊÅ� ÊÈË¹ÁÉ� ·Äº� Ì·ÄÉƔ� 	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ� É»»� �Ë¸Ɣ�
ˀʻʽƔ� �Ê�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�Í¾·Ê�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÇË·Â¿¼¿»É� ¼ÅÈ� Ê¾»�º»ºË¹Ê¿ÅÄƑ�
Í¾·Ê� Â¿Ã¿ÊÉ�·ÆÆÂÏ� ÊÅ� Ê¾»�º»ºË¹Ê¿ÅÄƑ�·Äº�Í¾»Ä�·Äº�¾ÅÍ�ÊÅ�
È»¹·ÆÊËÈ»�Ê¾»�º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ

�ÅËÈ�É»¹Ê¿ÅÄ�ʼ˂˄�»Â»¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�·ÄÏ�ÉÆÅÈÊ�
ËÊ¿Â¿ÊÏ� Ì»¾¿¹Â»� ƺ���ƻ�·Äº�¹»ÈÊ·¿Ä�ÅÊ¾»È� Ì»¾¿¹Â»É� ¿É�
Â¿Ã¿Ê»º�ÊÅ�ʮʽˀƑˀʻʻƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�Ê¾»�

�ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�	ÅÈÃ�ʿˀˁʽ�ÅÈ��Ë¸Ɣ�˄ʿˁƔ

�¿ÉÊ»º� ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ� �ÅË�ÃËÉÊ� ¼ÅÂÂÅÍ� ÉÆ»¹¿·Â� ÈËÂ»É� ·Äº� È»Ɩ
¹ÅÈºÁ»»Æ¿Ä½�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�Í¾»Ä�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿Ä½� Â¿ÉÊ»º�ÆÈÅÆƖ
»ÈÊÏƔ��¿ÉÊ»º�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�¿Ä¹ÂËº»É�·ÄÏ�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ �ÅÉÊ�Æ·ÉÉ»Ä½»È�·ËÊÅÃÅ¸¿Â»ÉƔ
Ʒ �ÅÉÊ�ÅÊ¾»È�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ËÉ»º�¼ÅÈ�ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄƔ
Ʒ �ÄÏ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�Å¼�·�ÊÏÆ»�½»Ä»È·ÂÂÏ�ËÉ»º�¼ÅÈ�»ÄÊ»ÈÊ·¿ÄƖ
Ã»ÄÊƑ�È»¹È»·Ê¿ÅÄƑ�ÅÈ�·ÃËÉ»Ã»ÄÊƔ
	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ� Â¿ÉÊ»º� ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ� É»»� �Ë¸Ɣ�

ˀʻʽƔ

	ÅÈÃ�ʻʼʽʹƔ� �É»�	ÅÈÃ�ʻʼʽʹƑ��»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�·Äº��ÃÅÈÊ¿Ð·Ɩ
Ê¿ÅÄƑ�¿¼�ÏÅË�·È»�¹Â·¿Ã¿Ä½�·ÄÏ�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ �»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÆÂ·¹»º�¿Ä�É»ÈÌ¿¹»�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�
¹ËÈÈ»ÄÊ�Ê·Î�Ï»·ÈƔ

Ʒ ��É»¹Ê¿ÅÄ�ʸʾˀ�º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ
Ʒ �»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�·ÄÏ�Â¿ÉÊ»º�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ƺÈ»½·ÈºÂ»ÉÉ�Å¼�
Í¾»Ä�¿Ê�Í·É�ÆÂ·¹»º�¿Ä�É»ÈÌ¿¹»ƻƔ

�ÃÆÂÅÏ»»Éͱ��·Ï
�ÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�¹·Ä�º»ºË¹Ê�ÅÄ��¹¾»ºËÂ»���Ê¾»�Æ·Ï�ÏÅË�½¿Ì»�
ÏÅËÈ� »ÃÆÂÅÏ»»É� ¼ÅÈ� Ê¾»� É»ÈÌ¿¹»É� Ê¾»Ï� Æ»È¼ÅÈÃ� ¼ÅÈ� ÏÅËÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��¾»�Æ·Ï�Ã·Ï�¸»�¿Ä�¹·É¾Ƒ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

�Å�¸»�º»ºË¹Ê¿¸Â»Ƒ�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏ»»Éͱ�Æ·Ï�ÃËÉÊ�¸»�·Ä�ÅÈº¿Ɩ
Ä·ÈÏ�·Äº�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�»ÎÆ»ÄÉ»�·Äº�ÏÅË�ÃËÉÊ�Æ·Ï�ÅÈ�¿Ä¹ËÈ�¿Ê�
¿Ä�Ê¾»�Ê·Î�Ï»·ÈƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�Æ·Ï�ÃËÉÊ�Ã»»Ê�¸ÅÊ¾�Ê¾»�¼ÅÂƖ
ÂÅÍ¿Ä½�Ê»ÉÊÉƔ
Ʒ �¾»�Æ·Ï�ÃËÉÊ�¸»�È»·ÉÅÄ·¸Â»Ɣ
Ʒ �¾»�Æ·Ï�ÃËÉÊ�¸»�¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�Æ»È¼ÅÈÃ»ºƔ
�¾·ÆÊ»È�ʹ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʺʼ�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�·Äº�º»¼¿Ä»É�Ê¾»É»�È»ÇË¿È»Ɩ
Ã»ÄÊÉƔ

�ÅË� ¹·ÄÄÅÊ� º»ºË¹Ê� ÏÅËÈ� ÅÍÄ� É·Â·ÈÏ� ÅÈ� ·ÄÏ� Æ»ÈÉÅÄ·Â�
Í¿Ê¾ºÈ·Í·ÂÉ�ÏÅË�Ã·Á»�¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��É�·�ÉÅÂ»�ÆÈÅƖ
ÆÈ¿»ÊÅÈƑ�ÏÅË�·È»�ÄÅÊ�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»�Å¼�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�¿ÄºÉ�Å¼�Æ·ÏƔ� �ÅÃ»�Å¼�Ê¾»�Í·ÏÉ�ÏÅË�Ã·Ï�ÆÈÅÌ¿º»�Æ·Ï�ÊÅ�
ÏÅËÈ� »ÃÆÂÅÏ»»É� ·È»� Â¿ÉÊ»º� ¸»ÂÅÍƔ� 	ÅÈ� ·Ä� »ÎÆÂ·Ä·Ê¿ÅÄ� Å¼�
»·¹¾�Å¼�Ê¾»É»�¿Ê»ÃÉƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʹ�¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ
Ʒ �Í·ÈºÉƔ
Ʒ �ÅÄËÉ»ÉƔ
Ʒ �ºË¹·Ê¿ÅÄ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ 	È¿Ä½»�¸»Ä»¼¿ÊÉ�ƺº¿É¹ËÉÉ»º�Â·Ê»ÈƻƔ
Ʒ �Å·ÄÉ�ÅÈ�·ºÌ·Ä¹»É�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�»ÎÆ»¹Ê�Ê¾»�»ÃÆÂÅÏ»»�ÊÅ�
È»Æ·Ï�¿¼�Ê¾»Ï�·È»�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�É»ÈÌ¿¹»É�·¹ÊË·ÂÂÏ�Æ»ÈƖ
¼ÅÈÃ»ºƔ

Ʒ �ÈÅÆ»ÈÊÏ�ÏÅË�ÊÈ·ÄÉ¼»È�ÊÅ�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»�·É�Æ·ÏÃ»ÄÊ�¼ÅÈ�
É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

CAUTION
!

�¾·ÆÊ»È�ʿ �ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É� � �·½»�ʺʺ



�·½»�ʺʻ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

Ʒ �»¿Ã¸ËÈÉ»Ã»ÄÊÉ�¼ÅÈ�»ÃÆÂÅÏ»»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ �¿¹Á�Æ·ÏƔ
Ʒ �·¹·Ê¿ÅÄ�Æ·ÏƔ
	È¿Ä½»�¸»Ä»¼¿ÊÉƔ� �� ¼È¿Ä½»� ¸»Ä»¼¿Ê� ¿É� ·� ¼ÅÈÃ�Å¼� Æ·Ï� ¼ÅÈ�

Ê¾»�Æ»È¼ÅÈÃ·Ä¹»�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�·È»�»Î·ÃÆÂ»É�
Å¼�¼È¿Ä½»�¸»Ä»¼¿ÊÉƔ
Ʒ �»Ä»¼¿ÊÉ�ËÄº»È�ÇË·Â¿¼¿»º�»ÃÆÂÅÏ»»�¸»Ä»¼¿Ê�ÆÈÅ½È·ÃÉƔ
Ʒ �»·ÂÉ�·Äº�ÂÅº½¿Ä½Ɣ
Ʒ �¾»�ËÉ»�Å¼�·�¹·ÈƔ
Ʒ 	Â¿½¾ÊÉ�ÅÄ�·¿ÈÆÂ·Ä»ÉƔ
Ʒ �¿É¹ÅËÄÊÉ�ÅÄ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ
�ÃÆÂÅÏ»»�¸»Ä»¼¿Ê�ÆÈÅ½È·ÃÉ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ �¹¹¿º»ÄÊ�·Äº�¾»·ÂÊ¾�ÆÂ·ÄÉƔ
Ʒ �ºÅÆÊ¿ÅÄ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ɣ
Ʒ �·¼»Ê»È¿·�ÆÂ·ÄÉƔ
Ʒ �»Æ»Äº»ÄÊ�¹·È»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ɣ
Ʒ �ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ɣ
Ʒ 
ÈÅËÆƖÊ»ÈÃ�Â¿¼»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�¹ÅÌ»È·½»Ɣ
Ʒ �»Â¼·È»�¸»Ä»¼¿Ê�¼ËÄºÉƔ
�ÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�¹·Ä�º»ºË¹Ê�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�¼È¿Ä½»�¸»Ä»¼¿ÊÉ�ÏÅË�

ÆÈÅÌ¿º»�ÅÄ�ÏÅËÈ��¹¾»ºËÂ»���¿Ä�Í¾·Ê»Ì»È�¹·Ê»½ÅÈÏ�Ê¾»�¹ÅÉÊ�
¼·ÂÂÉƔ�	ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ� ¿¼�ÏÅË�·ÂÂÅÍ�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»�ÊÅ�ËÉ»�·�¹·È�
ÅÈ�ÅÊ¾»È�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÏÅË� Â»·É»Ƒ�º»ºË¹Ê� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼� Ê¾»� Â»·É»�
·É� ·� È»ÄÊ� ÅÈ� Â»·É»� »ÎÆ»ÄÉ»Ɣ� �¼� ÏÅË� ÅÍÄ� Ê¾»� ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ� ¿ÄƖ
¹ÂËº»�ÏÅËÈ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� ¿ÊÉ�¹ÅÉÊ�ÅÈ�ÅÊ¾»È�¸·É¿É�·É�·�É»¹Ɩ
Ê¿ÅÄ�ʸʾˀ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�ÅÈ�·�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ

�ÅË� Ã·Ï� ¸»� ·¸Â»� ÊÅ� »Î¹ÂËº»� ·ÂÂ� ÅÈ� Æ·ÈÊ� Å¼� Ê¾»�
¼È¿Ä½»�¸»Ä»¼¿ÊÉ�ÏÅË�ÆÈÅÌ¿º»� ¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏ»»É͵�
Í·½»ÉƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�¼È¿Ä½»�¸»Ä»¼¿ÊÉ�

·Äº�Ê¾»�»Î¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»¼¿ÊÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼˀƖ�Ɣ

�ÄÉËÈ·Ä¹»
�ÅË� ½»Ä»È·ÂÂÏ� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� ÆÈ»Ã¿ËÃÉ� ÏÅË� Æ·Ï� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¼ÅÂƖ
ÂÅÍ¿Ä½�Á¿ÄºÉ�Å¼�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�È»Â·Ê»º�ÊÅ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ
ʸƔ 	¿È»Ƒ�Ê¾»¼ÊƑ�¼ÂÅÅºƑ�ÅÈ�É¿Ã¿Â·È�¿ÄÉËÈ·Ä¹»Ɣ
ʹƔ �È»º¿Ê�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�Ê¾·Ê�¹ÅÌ»ÈÉ�ÂÅÉÉ»É�¼ÈÅÃ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
¸·º�º»¸ÊÉƔ

ʺƔ 
ÈÅËÆ�¾ÅÉÆ¿Ê·Â¿Ð·Ê¿ÅÄ�·Äº�Ã»º¿¹·Â�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�¼ÅÈ�»ÃƖ
ÆÂÅÏ»»ÉƑ�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�ÂÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�¹·È»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»Ɣ

ʻƔ �¿·¸¿Â¿ÊÏ�¿ÄÉËÈ·Ä¹»Ɣ
ʼƔ �·ÂÆÈ·¹Ê¿¹»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�Ê¾·Ê�¹ÅÌ»ÈÉ�ÏÅËÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�Â¿·¸¿ÂƖ
¿ÊÏ�¼ÅÈ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�Ä»½Â¿½»Ä¹»�È»ÉËÂÊ¿Ä½�¿Ä�¿ÄÀËÈÏ�ÅÈ�
º·Ã·½»�ÊÅ�Æ·Ê¿»ÄÊÉ�ÅÈ�¹Â¿»ÄÊÉƔ

ʽƔ �ÅÈÁ»ÈÉͱ�¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄ�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�É»Ê�¸Ï�ÉÊ·Ê»�Â·Í�
Ê¾·Ê�¹ÅÌ»ÈÉ�·ÄÏ�¹Â·¿ÃÉ�¼ÅÈ�¸Åº¿ÂÏ�¿ÄÀËÈ¿»É�ÅÈ�ÀÅ¸ƖÈ»Â·Ê»º�
º¿É»·É»É�ÉË¼¼»È»º�¸Ï�»ÃÆÂÅÏ»»É�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�È»Ɩ
½·ÈºÂ»ÉÉ�Å¼�¼·ËÂÊƔ

TIP

ʾƔ �ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄÉ�ÊÅ�·�ÉÊ·Ê»�ËÄ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�
¼ËÄº�·È»�º»ºË¹Ê¿¸Â»�·É�Ê·Î»É�¿¼�Ê¾»Ï�·È»�¹ÅÄÉ¿º»È»º�
Ê·Î»É�ËÄº»È�ÉÊ·Ê»�Â·ÍƔ

ʿƔ �Ì»È¾»·º�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�Ê¾·Ê�Æ·ÏÉ�¼ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÌ»È¾»·º�
»ÎÆ»ÄÉ»É�ÏÅË�¾·Ì»�ºËÈ¿Ä½�ÂÅÄ½�Æ»È¿ÅºÉ�Å¼�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�
¹·ËÉ»º�¸Ï�ÏÅËÈ�¿ÄÀËÈÏ�ÅÈ�É¿¹ÁÄ»ÉÉƔ

ˀƔ �·È�·Äº�ÅÊ¾»È�Ì»¾¿¹Â»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�Ê¾·Ê�¹ÅÌ»ÈÉ�Ì»¾¿¹Â»É�
ËÉ»º�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¼ÅÈ�Â¿·¸¿Â¿ÊÏƑ�º·Ã·½»ÉƑ�·Äº�ÅÊ¾»È�
ÂÅÉÉ»ÉƔ��¼�ÏÅË�ÅÆ»È·Ê»�·�Ì»¾¿¹Â»�Æ·ÈÊÂÏ�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�
ËÉ»Ƒ�º»ºË¹Ê�ÅÄÂÏ�Ê¾»�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�ÆÈ»Ã¿ËÃ�
Ê¾·Ê�·ÆÆÂ¿»É�ÊÅ�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉ»�Å¼�Ê¾»�Ì»¾¿¹Â»Ɣ��¼�ÏÅË�
ËÉ»�Ê¾»�ÉÊ·Äº·Èº�Ã¿Â»·½»�È·Ê»�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�¹·È�»ÎƖ
Æ»ÄÉ»ÉƑ�ÏÅË�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�·ÄÏ�¹·È�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�ÆÈ»Ã¿Ɩ
ËÃÉƔ

ʸʷƔ �¿¼»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�¹ÅÌ»È¿Ä½�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏ»»É�¿¼�ÏÅË�·È»�ÄÅÊ�
º¿È»¹ÊÂÏ�ÅÈ�¿Äº¿È»¹ÊÂÏ�Ê¾»�¸»Ä»¼¿¹¿·ÈÏ�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÄƖ
ÊÈ·¹ÊƔ

ʸʸƔ �ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿ÄÊ»ÈÈËÆÊ¿ÅÄ�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�Ê¾·Ê�Æ·ÏÉ�¼ÅÈ�ÂÅÉÊ�ÆÈÅ¼Ɩ
¿ÊÉ�¿¼�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿É�É¾ËÊ�ºÅÍÄ�ºË»�ÊÅ�·�¼¿È»�ÅÈ�ÅÊ¾»È�
¹·ËÉ»Ɣ

�ÅÄº»ºË¹Ê¿¸Â»� ÆÈ»Ã¿ËÃÉƔ� �ÅË� ¹·ÄÄÅÊ� º»ºË¹Ê� ÆÈ»Ã¿Ɩ
ËÃÉ�ÅÄ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Á¿ÄºÉ�Å¼�¿ÄÉËÈ·Ä¹»Ɣ
ʸƔ �»Â¼Ɩ¿ÄÉËÈ·Ä¹»�È»É»ÈÌ»�¼ËÄºÉƔ��ÅË�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�

·ÃÅËÄÊÉ�¹È»º¿Ê»º�ÊÅ�·�È»É»ÈÌ»�É»Ê�ËÆ�¼ÅÈ�É»Â¼Ɩ¿ÄÉËÈƖ
·Ä¹»Ɣ��¾¿É�·ÆÆÂ¿»É�»Ì»Ä�¿¼�ÏÅË�¹·ÄÄÅÊ�½»Ê�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿ÄƖ
ÉËÈ·Ä¹»�¹ÅÌ»È·½»�¼ÅÈ�¹»ÈÊ·¿Ä�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�È¿ÉÁÉƔ��ÅÍƖ
»Ì»ÈƑ�ÏÅËÈ�·¹ÊË·Â�ÂÅÉÉ»É�Ã·Ï�¸»�º»ºË¹Ê¿¸Â»Ɣ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�
¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʻʾƑ��·ÉË·ÂÊ¿»ÉƑ��¿É·ÉÊ»ÈÉƑ�·Äº�
�¾»¼ÊÉƔ

ʹƔ �ÅÉÉ�Å¼�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ��ÅË�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�ÆÈ»Ã¿ËÃÉ�¼ÅÈ�·�
ÆÅÂ¿¹Ï�Ê¾·Ê�Æ·ÏÉ�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�ÂÅÉÊ�»·ÈÄ¿Ä½É�ºË»�ÊÅ�É¿¹ÁÄ»ÉÉ�
ÅÈ�º¿É·¸¿Â¿ÊÏƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�É»»�¿Ê»Ã�ƺʿƻ�¿Ä�Ê¾»�ÆÈ»Ì¿ÅËÉ�Â¿ÉÊƔ

ʺƔ �»ÈÊ·¿Ä�Â¿¼»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�·Äº�·ÄÄË¿Ê¿»ÉƔ
·Ɣ 	ÅÈ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊÉ�¿ÉÉË»º�¸»¼ÅÈ»�
ËÄ»�ˀƑ�ʸˀˀʾƑ�ÏÅË�
¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�Ê¾»�ÆÈ»Ã¿ËÃÉ�ÅÄ�·�Â¿¼»�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�
ÆÅÂ¿¹Ï�¹ÅÌ»È¿Ä½�ÏÅËƑ�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»Ƒ�ÅÈ�·ÄÏ�Æ»ÈÉÅÄ�
Í¿Ê¾�·�¼¿Ä·Ä¹¿·Â�¿ÄÊ»È»ÉÊ�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿¼�ÏÅË�·È»�
º¿È»¹ÊÂÏ�ÅÈ�¿Äº¿È»¹ÊÂÏ�·�¸»Ä»¼¿¹¿·ÈÏ�Å¼�Ê¾»�ÆÅÂ¿¹ÏƔ�
�ÅË�·È»�¿Ä¹ÂËº»º�·ÃÅÄ½�ÆÅÉÉ¿¸Â»�¸»Ä»¼¿¹¿·È¿»É�Å¼�
Ê¾»�ÆÅÂ¿¹Ï�¿¼�Ê¾»�ÆÅÂ¿¹Ï�ÅÍÄ»È�¿É�Å¸Â¿½·Ê»º�ÊÅ�È»Æ·Ï�
·�ÂÅ·Ä�¼ÈÅÃ�ÏÅË�ËÉ¿Ä½�Ê¾»�ÆÈÅ¹»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�ÆÅÂ¿¹ÏƔ�
��Æ»ÈÉÅÄ�¾·É�·�¼¿Ä·Ä¹¿·Â�¿ÄÊ»È»ÉÊ�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
¿¼�Ê¾»�Æ»ÈÉÅÄ�¿É�·Ä�ÅÍÄ»È�ÅÈ�Æ·ÈÊ�ÅÍÄ»È�Å¼�Ê¾»�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�ÅÈ�¾·É�Â»ÄÊ�ÃÅÄ»Ï�ÊÅ�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

¸Ɣ 	ÅÈ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊÉ�¿ÉÉË»º�·¼Ê»È�
ËÄ»�ʿƑ�ʸˀˀʾƑ�ÏÅË�½»ÄƖ
»È·ÂÂÏ�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�Ê¾»�ÆÈ»Ã¿ËÃÉ�ÅÄ�·ÄÏ�Â¿¼»�¿ÄƖ
ÉËÈ·Ä¹»�ÆÅÂ¿¹ÏƑ�»ÄºÅÍÃ»ÄÊ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊƑ�ÅÈ�·ÄÄË¿ÊÏ�
¹ÅÄÊÈ·¹Ê�¿¼�ÏÅË�·È»�º¿È»¹ÊÂÏ�ÅÈ�¿Äº¿È»¹ÊÂÏ�·�¸»Ä»¼¿Ɩ
¹¿·ÈÏƔ��¾»�º¿É·ÂÂÅÍ·Ä¹»�·ÆÆÂ¿»É�Í¿Ê¾ÅËÊ�È»½·Èº�ÊÅ�
Í¾ÅÃ�Ê¾»�ÆÅÂ¿¹Ï�¹ÅÌ»ÈÉƔ

ʻƔ �ÄÉËÈ·Ä¹»�ÊÅ�É»¹ËÈ»�·�ÂÅ·ÄƔ��¼�ÏÅË�Ê·Á»�ÅËÊ�·�ÆÅÂ¿¹Ï�ÅÄ�
ÏÅËÈ�Â¿¼»�ÅÈ�ÅÄ�Ê¾»�Â¿¼»�Å¼�·ÄÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄ�Í¿Ê¾�·�¼¿Ä·ÄƖ
¹¿·Â�¿ÄÊ»È»ÉÊ�¿Ä�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÊÅ�½»Ê�ÅÈ�ÆÈÅÊ»¹Ê�·�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�ÂÅ·ÄƑ�ÏÅË�¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê�Ê¾»�ÆÈ»Ã¿ËÃÉ�·É�·�¸ËÉ¿Ɩ
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¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�·È»�Ã»ÊƔ
ʸƔ �ÅËÈ�ºËÊ¿»É�È»ÇË¿È»�ÏÅË�ÊÅ�¸»�·Í·Ï�¼ÈÅÃ�Ê¾»�½»Ä»È·Â�
·È»·�Å¼�ÏÅËÈ�Ê·Î�¾ÅÃ»�ƺº»¼¿Ä»º�Â·Ê»Èƻ�ÉË¸ÉÊ·ÄÊ¿·ÂÂÏ�ÂÅÄƖ
½»È�Ê¾·Ä�·Ä�ÅÈº¿Ä·ÈÏ�º·ÏͱÉ�ÍÅÈÁƔ

ʹƔ �ÅË�Ä»»º�ÊÅ�½»Ê�ÉÂ»»Æ�ÅÈ�È»ÉÊ�ÊÅ�Ã»»Ê�Ê¾»�º»Ã·ÄºÉ�Å¼�
ÏÅËÈ�ÍÅÈÁ�Í¾¿Â»�·Í·Ï�¼ÈÅÃ�¾ÅÃ»Ɣ


»Ä»È·ÂÂÏƑ� ÏÅËÈ� Ê·Î� ¾ÅÃ»� ¿É� ÏÅËÈ� È»½ËÂ·È� ÆÂ·¹»� Å¼� ¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉƑ�È»½·ÈºÂ»ÉÉ�Å¼�Í¾»È»�ÏÅË�Ã·¿ÄÊ·¿Ä�ÏÅËÈ�¼·Ã¿ÂÏ�¾ÅÃ»Ɣ�

CAUTION
!

�Ê� ¿Ä¹ÂËº»É� Ê¾»� »ÄÊ¿È»� ¹¿ÊÏ� ÅÈ� ½»Ä»È·Â� ·È»·� ¿Ä� Í¾¿¹¾� ÏÅËÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¿É�ÂÅ¹·Ê»ºƔ��»»��Ë¸Ɣ�ʻʽʺ�¼ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ
�¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¿É�·�¸È¿»¼�º¿É¹ËÉÉ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�»ÎÆ»ÄÉ»É�ÏÅË�

¹·Ä�º»ºË¹ÊƔ
�È·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄƔ� �ÅË�¹·Ä�º»ºË¹Ê� Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼� ÊÈ·Ì»Â�¸Ï�

·¿ÈÆÂ·Ä»Ƒ� ÊÈ·¿ÄƑ� ¸ËÉƑ� ÅÈ� ¹·È� ¸»ÊÍ»»Ä� ÏÅËÈ� ¾ÅÃ»� ·Äº� ÏÅËÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�º»ÉÊ¿Ä·Ê¿ÅÄƔ
�·Î¿Ƒ� ¹ÅÃÃËÊ»È� ¸ËÉƑ� ·Äº� Â¿ÃÅËÉ¿Ä»Ɣ� �ÅË� ¹·Ä� º»Ɩ

ºË¹Ê� ¼·È»É� ¼ÅÈ� Ê¾»É»�·Äº�ÅÊ¾»È� ÊÏÆ»É�Å¼� ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�¸»Ɩ
ÊÍ»»Ä�Ê¾»�·¿ÈÆÅÈÊ�ÅÈ�ÉÊ·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÏÅËÈ�¾ÅÊ»ÂƑ�ÅÈ�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�
¾ÅÊ»Â�·Äº�ÏÅËÈ�ÍÅÈÁ�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�·Í·Ï�¼ÈÅÃ�¾ÅÃ»Ɣ
�·½½·½»�·Äº� É¾¿ÆÆ¿Ä½Ɣ� �ÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� Ê¾»� ¹ÅÉÊ� Å¼�

É»Äº¿Ä½�¸·½½·½»�·Äº�É·ÃÆÂ»�ÅÈ�º¿ÉÆÂ·Ï�Ã·Ê»È¿·Â�¸»ÊÍ»»Ä�
ÏÅËÈ�È»½ËÂ·È�·Äº�Ê»ÃÆÅÈ·ÈÏ�ÍÅÈÁ�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉƔ
�·È� ÅÈ� ÊÈË¹ÁƔ� �ÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� Ê¾»� ¹ÅÉÊÉ� Å¼� ÅÆ»È·Ê¿Ä½�

·Äº� Ã·¿ÄÊ·¿Ä¿Ä½� ÏÅËÈ� Ì»¾¿¹Â»� Í¾»Ä� ÊÈ·Ì»Â¿Ä½� ·Í·Ï� ¼ÈÅÃ�
¾ÅÃ»� ÅÄ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �ÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� ·¹ÊË·Â� »ÎÆ»ÄÉ»É� ÅÈ�
Ê¾»� ÉÊ·Äº·Èº� Ã¿Â»·½»� È·Ê»� ƺº¿É¹ËÉÉ»º� »·ÈÂ¿»È� ËÄº»È� �·È�
·Äº� �ÈË¹Á� �ÎÆ»ÄÉ»ÉƻƑ� ·É� Í»ÂÂ� ·É� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƖÈ»Â·Ê»º� ÊÅÂÂÉ�
·Äº� Æ·ÈÁ¿Ä½Ɣ� �¼� ÏÅË� È»ÄÊ� ·� ¹·È�Í¾¿Â»� ·Í·Ï� ¼ÈÅÃ�¾ÅÃ»�ÅÄ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�¹·Ä�º»ºË¹Ê�ÅÄÂÏ�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƖËÉ»�ÆÅÈÊ¿ÅÄ�Å¼�
Ê¾»�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
�»·ÂÉ�·Äº�ÂÅº½¿Ä½Ɣ� �ÅË�¹·Ä�º»ºË¹Ê�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�Ã»·ÂÉ�

·Äº� ÂÅº½¿Ä½� ¿¼� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ÊÈ¿Æ� ¿É� ÅÌ»ÈÄ¿½¾Ê� ÅÈ� ÂÅÄ½�
»ÄÅË½¾�Ê¾·Ê�ÏÅË�Ä»»º�ÊÅ�ÉÊÅÆ�¼ÅÈ�ÉÂ»»Æ�ÅÈ�È»ÉÊ�ÊÅ�ÆÈÅÆ»ÈÂÏ�
Æ»È¼ÅÈÃ� ÏÅËÈ� ºËÊ¿»ÉƔ� �ÅË� ¹·Ä� ËÉ»� ·¹ÊË·Â� »ÎÆ»ÄÉ»É� ÅÈ�
ÉÊ·Äº·Èº�Ã»·Â� ·ÂÂÅÍ·Ä¹»� ÊÅ� ¹·Â¹ËÂ·Ê»� ÏÅËÈ� º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ� �Ä�
ÃÅÉÊ� ¹·É»ÉƑ� ÏÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� ÅÄÂÏ� ʼʷ̈� Å¼� ÏÅËÈ�Ã»·Â� »ÎƖ
Æ»ÄÉ»ÉƔ��»»��Ë¸Ɣ�ʻʽʺ�¼ÅÈ�·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ
�Â»·Ä¿Ä½Ɣ� �ÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� Ê¾»� ¹ÅÉÊÉ� Å¼� ºÈÏ� ¹Â»·Ä¿Ä½�

·Äº�Â·ËÄºÈÏ�Í¾¿Â»�ÅÄ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÊÈ¿ÆƔ
�»Â»Æ¾ÅÄ»Ɣ� �ÅË�¹·Ä�º»ºË¹Ê�Ê¾»�¹ÅÉÊ�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¹·ÂÂÉ�

Í¾¿Â»�ÅÄ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÊÈ¿ÆƑ� ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¹ÅÃÃËÄ¿Ɩ
¹·Ê¿ÅÄ�¸Ï�¼·Î�Ã·¹¾¿Ä»�ÅÈ�ÅÊ¾»È�¹ÅÃÃËÄ¿¹·Ê¿ÅÄ�º»Ì¿¹»ÉƔ
�¿ÆÉƔ� �ÅË�¹·Ä�º»ºË¹Ê�Ê¾»�Ê¿ÆÉ�ÏÅË�Æ·Ï�¼ÅÈ�·ÄÏ�»ÎÆ»ÄÉ»�

¿Ä�Ê¾¿É�Â¿ÉÊƔ
�ÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ� 	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ� ÊÈ·Ì»Â�

»ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʻʽʺƔ

�»¿Ã¸ËÈÉ¿Ä½�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏ»»É�¼ÅÈ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ� �ÅË�½»ÄƖ
»È·ÂÂÏ�¹·Ä�º»ºË¹Ê�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�ÏÅË�È»¿Ã¸ËÈÉ»�ÏÅËÈ�»ÃÆÂÅÏƖ
»»É�¼ÅÈ�ÊÈ·Ì»Â�·Äº�Ã»·Â�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ��¾»�È»¿Ã¸ËÈÉ»Ã»ÄÊ�ÏÅË�
º»ºË¹Ê�·Äº� Ê¾»�Ã·ÄÄ»È� ¿Ä�Í¾¿¹¾�ÏÅË�º»ºË¹Ê� ¿Ê�º»Æ»Äº� ¿Ä�
Æ·ÈÊ�ÅÄ�Í¾»Ê¾»È�ÏÅË�È»¿Ã¸ËÈÉ»�Ê¾»�»ÎÆ»ÄÉ»É�ËÄº»È�·Ä�·¹Ɩ
¹ÅËÄÊ·¸Â»�ÆÂ·Ä�ÅÈ�·�ÄÅÄ·¹¹ÅËÄÊ·¸Â»�ÆÂ·ÄƔ�	ÅÈ�º»Ê·¿ÂÉƑ�É»»�
¹¾·ÆÊ»È�ʸʸ� ¿Ä��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ��¾·Ê�¹¾·ÆÊ»È�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�·¹¹ÅËÄÊ·Ɩ
¸Â»�·Äº�ÄÅÄ·¹¹ÅËÄÊ·¸Â»�ÆÂ·ÄÉ�·Äº�Ê»ÂÂÉ�ÏÅË�Í¾»Ê¾»È�ÊÅ�È»Ɩ
ÆÅÈÊ� Ê¾»� È»¿Ã¸ËÈÉ»Ã»ÄÊ� ÅÄ� ÏÅËÈ� »ÃÆÂÅÏ»»ͱÉ� 	ÅÈÃ� �ƖʹƑ�
�·½»�·Äº��·Î��Ê·Ê»Ã»ÄÊƔ

�¾·ÆÊ»È�ʿ �ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É� � �·½»�ʺʾ



�·½»�ʺʿ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�ËÉ¿Ä»ÉÉ��É»
Å¼��ÅËÈ��ÅÃ»
�Å�º»ºË¹Ê�»ÎÆ»ÄÉ»É�È»Â·Ê»º�ÊÅ�Ê¾»�Æ·ÈÊ�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�ËÉ»º�
¼ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�Ã»»Ê�ÉÆ»¹¿¼¿¹� È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉƔ��Ì»Ä�
Ê¾»ÄƑ�ÏÅËÈ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�Ã·Ï�¸»�Â¿Ã¿Ê»ºƔ

�Å�ÇË·Â¿¼Ï� ÊÅ�¹Â·¿Ã�»ÎÆ»ÄÉ»É� ¼ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉ»�Å¼� ÏÅËÈ�
¾ÅÃ»Ƒ�ÏÅË�ÃËÉÊ�Ã»»Ê�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Ê»ÉÊÉƔ
ʸƔ �ÅËÈ�ËÉ»�Å¼�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Æ·ÈÊ�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�ÃËÉÊ�¸»Ɠ

·Ɣ �Î¹ÂËÉ¿Ì»�ƺ¾ÅÍ»Ì»ÈƑ�É»»��Î¹»ÆÊ¿ÅÄÉ�ÊÅ�»Î¹ÂËÉ¿Ì»�
ËÉ»Ƒ�Â·Ê»Èƻƒ

¸Ɣ �»½ËÂ·Èƒ
¹Ɣ 	ÅÈ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƒ�·Äº

ʹƔ �¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Æ·ÈÊ�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�ÃËÉÊ�¸»�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�
¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɠ
·Ɣ �ÅËÈ�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�ÆÂ·¹»�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ƺº»¼¿Ä»º�Â·Ê»Èƻƒ
¸Ɣ ��ÆÂ·¹»�Í¾»È»�ÏÅË�Ã»»Ê�ÅÈ�º»·Â�Í¿Ê¾�Æ·Ê¿»ÄÊÉƑ�¹Â¿Ɩ

»ÄÊÉƑ�ÅÈ�¹ËÉÊÅÃ»ÈÉ�¿Ä�Ê¾»�ÄÅÈÃ·Â�¹ÅËÈÉ»�Å¼�ÏÅËÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƒ�ÅÈ

¹Ɣ ��É»Æ·È·Ê»�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�ƺÄÅÊ�·ÊÊ·¹¾»º�ÊÅ�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»ƻ�
ÏÅË�ËÉ»�¿Ä�¹ÅÄÄ»¹Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�Î¹ÂËÉ¿Ì»�ËÉ»Ɣ� �Å� ÇË·Â¿¼Ï� ËÄº»È� Ê¾»� »Î¹ÂËÉ¿Ì»� ËÉ»� Ê»ÉÊƑ�
ÏÅË�ÃËÉÊ�ËÉ»�·�ÉÆ»¹¿¼¿¹�·È»·�Å¼� ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�ÅÄÂÏ� ¼ÅÈ� ÏÅËÈ�
ÊÈ·º»� ÅÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �¾»� ·È»·� ËÉ»º� ¼ÅÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¹·Ä� ¸»� ·�
ÈÅÅÃ� ÅÈ� ÅÊ¾»È� É»Æ·È·Ê»ÂÏ� ¿º»ÄÊ¿¼¿·¸Â»� ÉÆ·¹»Ɣ� �¾»� ÉÆ·¹»�
ºÅ»É�ÄÅÊ�Ä»»º�ÊÅ�¸»�Ã·ÈÁ»º�Å¼¼�¸Ï�·�Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊ�Æ·ÈÊ¿Ê¿ÅÄƔ
�ÅË�ºÅ�ÄÅÊ�Ã»»Ê�Ê¾»�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�Å¼�Ê¾»�»Î¹ÂËÉ¿Ì»�ËÉ»�

Ê»ÉÊ�¿¼�ÏÅË�ËÉ»�Ê¾»�·È»·�¿Ä�ÇË»ÉÊ¿ÅÄ�¸ÅÊ¾�¼ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·Äº�
¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ÆËÈÆÅÉ»ÉƔ

�Î·ÃÆÂ»Ɣ� �ÅË�·È»�·Ä�·ÊÊÅÈÄ»Ï�·Äº�ËÉ»�·�º»Ä� ¿Ä�ÏÅËÈ�
¾ÅÃ»�ÊÅ�ÍÈ¿Ê»�Â»½·Â�¸È¿»¼É�·Äº�ÆÈ»Æ·È»�¹Â¿»ÄÊÉͱ�Ê·Î�È»ÊËÈÄÉƔ�
�ÅËÈ� ¼·Ã¿ÂÏ� ·ÂÉÅ� ËÉ»É� Ê¾»� º»Ä� ¼ÅÈ� È»¹È»·Ê¿ÅÄƔ� �¾»�º»Ä� ¿É�
ÄÅÊ� ËÉ»º� »Î¹ÂËÉ¿Ì»ÂÏ� ¿Ä� ÏÅËÈ� ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄƑ� ÉÅ� ÏÅË� ¹·ÄÄÅÊ�
¹Â·¿Ã�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¿ÊÉ�ËÉ»Ɣ
�Î¹»ÆÊ¿ÅÄÉ� ÊÅ� »Î¹ÂËÉ¿Ì»� ËÉ»Ɣ� �ÅË� ºÅ� ÄÅÊ� ¾·Ì»� ÊÅ�

Ã»»Ê� Ê¾»�»Î¹ÂËÉ¿Ì»�ËÉ»� Ê»ÉÊ� ÊÅ� Ê¾»�»ÎÊ»ÄÊ�ÏÅË�ËÉ»�Æ·ÈÊ�Å¼�
ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�¿Ä�»¿Ê¾»È�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Í·ÏÉƔ
ʸƔ 	ÅÈ�Ê¾»�ÉÊÅÈ·½»�Å¼�¿ÄÌ»ÄÊÅÈÏ�ÅÈ�ÆÈÅºË¹Ê�É·ÃÆÂ»ÉƔ
ʹƔ �É�·�º·Ï¹·È»�¼·¹¿Â¿ÊÏƔ
	ÅÈ� ·Ä� »ÎÆÂ·Ä·Ê¿ÅÄ� Å¼� Ê¾»É»� »Î¹»ÆÊ¿ÅÄÉƑ� É»»� �Ë¸Ɣ� ʼʿʾƑ�
�ËÉ¿Ä»ÉÉ��É»� Å¼� �ÅËÈ��ÅÃ»� ƺ�Ä¹ÂËº¿Ä½��É»� ¸Ï��·Ï¹·È»�
�ÈÅÌ¿º»ÈÉƻƔ

�»½ËÂ·È�ËÉ»Ɣ� �Å�ÇË·Â¿¼Ï� ËÄº»È� Ê¾»� È»½ËÂ·È� ËÉ»� Ê»ÉÊƑ� ÏÅË�
ÃËÉÊ�ËÉ»�·�ÉÆ»¹¿¼¿¹�·È»·�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÄ�·�
¹ÅÄÊ¿ÄË¿Ä½�¸·É¿ÉƔ��ÅË�ºÅ�ÄÅÊ�Ã»»Ê�Ê¾»�Ê»ÉÊ�¿¼�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
ËÉ»�Å¼�Ê¾»�·È»·�¿É�ÅÄÂÏ�Å¹¹·É¿ÅÄ·Â�ÅÈ�¿Ä¹¿º»ÄÊ·ÂƑ�»Ì»Ä�¿¼�ÏÅË�
ºÅ�ÄÅÊ�ËÉ»�Ê¾·Ê�·È»·�¼ÅÈ�·ÄÏ�ÅÊ¾»È�ÆËÈÆÅÉ»Ɣ

�È¿Ä¹¿Æ·Â� ÆÂ·¹»�Å¼� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �ÅË� ¹·Ä� ¾·Ì»�ÃÅÈ»� Ê¾·Ä�
ÅÄ»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ÂÅ¹·Ê¿ÅÄƑ� ¿Ä¹ÂËº¿Ä½� ÏÅËÈ� ¾ÅÃ»Ƒ� ¼ÅÈ� ·� É¿Ä½Â»�
ÊÈ·º»�ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��Å�ÇË·Â¿¼Ï� ÊÅ�º»ºË¹Ê� Ê¾»�»ÎÆ»ÄÉ»É� ¼ÅÈ�

Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉ»�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�ËÄº»È� Ê¾»�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�ÆÂ·¹»�
Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� Ê»ÉÊƑ�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�ÃËÉÊ�¸»�ÏÅËÈ�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�ÆÂ·¹»�
Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�¼ÅÈ�Ê¾·Ê�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��Å�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�ÏÅËÈ�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�
ÆÂ·¹»�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�¹ÅÄÉ¿º»È�·ÂÂ�Ê¾»�¼·¹ÊÉ�·Äº�¹¿ÈƖ
¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƔ
�ÅËÈ�¾ÅÃ»�Å¼¼¿¹»�Í¿ÂÂ�ÇË·Â¿¼Ï�·É�ÏÅËÈ�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�ÆÂ·¹»�Å¼�

¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¼ÅÈ� º»ºË¹Ê¿Ä½� »ÎÆ»ÄÉ»É� ¼ÅÈ� ¿ÊÉ� ËÉ»� ¿¼� ÏÅË�Ã»»Ê�
Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉƔ
Ʒ �ÅË�ËÉ»�¿Ê�»Î¹ÂËÉ¿Ì»ÂÏ�·Äº�È»½ËÂ·ÈÂÏ�¼ÅÈ�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�
ÅÈ�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

Ʒ �ÅË�¾·Ì»�ÄÅ�ÅÊ¾»È�¼¿Î»º�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�Í¾»È»�ÏÅË�¹ÅÄºË¹Ê�
ÉË¸ÉÊ·ÄÊ¿·Â�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÅÈ�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�
ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ
�ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì»ÂÏƑ�¿¼�ÏÅË�ËÉ»�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�»Î¹ÂËÉ¿Ì»ÂÏ�·Äº�È»½Ɩ

ËÂ·ÈÂÏ� ¼ÅÈ� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ� ¸ËÊ� ÏÅËÈ� ¾ÅÃ»� Å¼¼¿¹»� ºÅ»É� ÄÅÊ�
ÇË·Â¿¼Ï� ·É� ÏÅËÈ� ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â� ÆÂ·¹»� Å¼� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¸·É»º� ÅÄ� Ê¾»�
ÆÈ»Ì¿ÅËÉ�ÈËÂ»ÉƑ�ÏÅË�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�ÏÅËÈ�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�ÆÂ·¹»�Å¼�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¼·¹ÊÅÈÉƔ
Ʒ �¾»�È»Â·Ê¿Ì»�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�Å¼�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Æ»È¼ÅÈÃ»º�·Ê�
»·¹¾�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄƔ

Ʒ �¼�Ê¾»�È»Â·Ê¿Ì»�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�¼·¹ÊÅÈ�ºÅ»É�ÄÅÊ�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�
ÏÅËÈ�ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â�ÆÂ·¹»�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�·ÂÉÅ�¹·Ä�¹ÅÄƖ
É¿º»È�Ê¾»�Ê¿Ã»�ÉÆ»ÄÊ�·Ê�»·¹¾�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄƔ
�¼Ƒ�·¼Ê»È�¹ÅÄÉ¿º»È¿Ä½�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉƑ�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�

¹·ÄÄÅÊ� ¸»� ¿º»ÄÊ¿¼¿»º� ·É� ÏÅËÈ� ÆÈ¿Ä¹¿Æ·Â� ÆÂ·¹»� Å¼� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�
ÏÅË� ¹·ÄÄÅÊ� º»ºË¹Ê� ¾ÅÃ»� Å¼¼¿¹»� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ� �ÅÍ»Ì»ÈƑ� ¼ÅÈ�
ÅÊ¾»È�Í·ÏÉ�ÊÅ�ÇË·Â¿¼Ï�ÊÅ�º»ºË¹Ê�¾ÅÃ»�Å¼¼¿¹»�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ�É»»�
�Ë¸Ɣ�ʼʿʾƔ

�»ºË¹Ê¿ÅÄ�Â¿Ã¿ÊƔ� �¼�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
ËÉ»�Å¼� ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�»ÇË·ÂÉ�ÅÈ�»Î¹»»ºÉ�ÏÅËÈ� ÊÅÊ·Â�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
»ÎÆ»ÄÉ»É� ƺ¿Ä¹ÂËº¿Ä½� º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄƻƑ� ÏÅË� ¹·Ä� º»ºË¹Ê� ·ÂÂ�
ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»É�È»Â·Ê»º�ÊÅ�Ê¾»�ËÉ»�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»Ɣ�
�¼� ÏÅËÈ� ½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ËÉ»� ¿É� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�
ÏÅËÈ� ÊÅÊ·Â� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ� ÏÅËÈ� º»ºË¹Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� ¹»ÈÊ·¿Ä�
»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉ»�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�¿É�Â¿Ã¿Ê»ºƔ
�ÅËÈ� º»ºË¹Ê¿ÅÄ� Å¼� ÅÊ¾»ÈÍ¿É»� ÄÅÄº»ºË¹Ê¿¸Â»� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ�

ÉË¹¾�·É�¿ÄÉËÈ·Ä¹»Ƒ�ËÊ¿Â¿Ê¿»ÉƑ�·Äº�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�ƺÍ¿Ê¾�º»ÆÈ»Ɩ
¹¿·Ê¿ÅÄ� Ê·Á»Ä� Â·ÉÊƻƑ� ·ÂÂÅ¹·¸Â»� ÊÅ� Ê¾»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿É� Â¿Ã¿Ê»º� ÊÅ�
Ê¾»�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉ»�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�Ã¿Ɩ
ÄËÉ�Ê¾»�ÉËÃ�Å¼�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
ʸƔ �¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Æ·ÈÊ�Å¼�»ÎÆ»ÄÉ»É�ÏÅË�¹ÅËÂº�º»ºË¹Ê�»Ì»Ä�
¿¼�ÏÅË�º¿º�ÄÅÊ�ËÉ»�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ƺÉË¹¾�·É�
ÃÅÈÊ½·½»�¿ÄÊ»È»ÉÊƑ�È»·Â�»ÉÊ·Ê»�Ê·Î»ÉƑ�·Äº�¹·ÉË·ÂÊÏ�·Äº�
Ê¾»¼Ê�ÂÅÉÉ»É�Ê¾·Ê�·È»�·ÂÂÅÍ·¸Â»�·É�¿Ê»Ã¿Ð»º�º»ºË¹Ê¿ÅÄÉ�
ÅÄ��¹¾»ºËÂ»���ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻƻƔ

ʹƔ �¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»É�Ê¾·Ê�È»Â·Ê»�ÊÅ�Ê¾»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·¹Ɩ
Ê¿Ì¿ÊÏ�¿Ä�Ê¾»�¾ÅÃ»�ƺ¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Æ¾ÅÄ»Ƒ�ÉËÆƖ
ÆÂ¿»ÉƑ�·Äº�º»ÆÈ»¹¿·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊƻƑ�¸ËÊ�ÄÅÊ�ÊÅ�Ê¾»�
ËÉ»�Å¼�Ê¾»�¾ÅÃ»�¿ÊÉ»Â¼Ɣ

�Å�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»�¿Ä�ƺʹƻ�·¸ÅÌ»�ÏÅËÈ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�ÅÄ»Ɩ¾·Â¼�Å¼�
ÏÅËÈ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Ê·ÎƔ
�É»�	ÅÈÃ�ʿʿʹˀƑ� �ÎÆ»ÄÉ»É� ¼ÅÈ� �ËÉ¿Ä»ÉÉ��É»� Å¼� �ÅËÈ�

�ÅÃ»Ƒ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�º»ºË¹Ê¿ÅÄƔ�

�¿ÃÆÂ¿¼¿»º� Ã»Ê¾ÅºƔ� �¾»� ���� ÆÈÅÌ¿º»É� ·� É¿ÃÆÂ¿¼¿»º�
Ã»Ê¾Åº� ÊÅ� º»Ê»ÈÃ¿Ä»� ÏÅËÈ� »ÎÆ»ÄÉ»É� ¼ÅÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ËÉ»� Å¼�
ÏÅËÈ� ¾ÅÃ»Ɣ� �¾»� É¿ÃÆÂ¿¼¿»º� Ã»Ê¾Åº� ¿É� ·Ä� ·ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì»� ÊÅ�

�·½»�ʺʿ� � �¾·ÆÊ»È�ʿ �ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÎÆ»ÄÉ»É



�·½»�ʺˀ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

¹·Â¹ËÂ·Ê¿Ä½� ·Äº� ÉË¸ÉÊ·ÄÊ¿·Ê¿Ä½� ·¹ÊË·Â� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ� �Ä� ÃÅÉÊ�
¹·É»ÉƑ�ÏÅË�Í¿ÂÂ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�¸Ï�ÃËÂÊ¿ÆÂÏ¿Ä½�ʪʼ�¸Ï�
Ê¾»�·È»·�Å¼�ÏÅËÈ�¾ÅÃ»�ËÉ»º� ¼ÅÈ�·�ÇË·Â¿¼¿»º�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ËÉ»Ɣ�
�¾»�·È»·�ÏÅË�ËÉ»�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�º»ºË¹Ê¿ÅÄ�¿É�Â¿Ã¿Ê»º�ÊÅ�ʺʷʷ�
ÉÇË·È»�¼»»ÊƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»�Ê¾»��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�
�¹¾»ºËÂ»��Ɣ

�ÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ� 	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ÅÄ� º»ºË¹Ê¿Ä½�
»ÎÆ»ÄÉ»É� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ËÉ»� Å¼� ÏÅËÈ� ¾ÅÃ»Ƒ� É»»� �Ë¸Ɣ�
ʼʿʾƔ

�»��¿Ä¿Ã¿É��·¼»��·È¸ÅÈ�¼ÅÈ�
�·Ä½¿¸Â»��ÈÅÆ»ÈÊÏ

»Ä»È·ÂÂÏƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�¹·Æ¿Ê·Â¿Ð»�¹ÅÉÊÉ�ÊÅ�·¹ÇË¿È»�ÅÈ�ÆÈÅºË¹»�
È»·Â� ÅÈ� Ê·Ä½¿¸Â»� Æ»ÈÉÅÄ·Â� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ËÉ»º� ¿Ä� ÏÅËÈ� ÊÈ·º»� ÅÈ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÉË¹¾�·É�¸Ë¿Âº¿Ä½ÉƑ�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊƑ�ÅÈ�¼ËÈÄ¿ÊËÈ»Ɣ��ÅÍƖ
»Ì»ÈƑ�¿¼�ÏÅË�»Â»¹Ê�ÊÅ�ËÉ»�Ê¾»�º»�Ã¿Ä¿Ã¿É�É·¼»�¾·È¸ÅÈ�¼ÅÈ�Ê·ÄƖ
½¿¸Â»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ�ÏÅË�Ã·Ï�º»ºË¹Ê�º»�Ã¿Ä¿Ã¿É�·ÃÅËÄÊÉ�Æ·¿º�
ÊÅ� ·¹ÇË¿È»� ÅÈ� ÆÈÅºË¹»� ¹»ÈÊ·¿Ä� Ê·Ä½¿¸Â»� ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ¿¼� Ê¾»É»�
·ÃÅËÄÊÉ�·È»�º»ºË¹Ê»º�¸Ï�ÏÅË�¼ÅÈ�¼¿Ä·Ä¹¿·Â�·¹¹ÅËÄÊ¿Ä½�ÆËÈƖ
ÆÅÉ»É�ÅÈ�¿Ä�Á»»Æ¿Ä½�ÏÅËÈ�¸ÅÅÁÉ�·Äº�È»¹ÅÈºÉƔ
�¼�ÏÅË�¾·Ì»�·Ä�·ÆÆÂ¿¹·¸Â»�¼¿Ä·Ä¹¿·Â�ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊƑ�ÏÅË�Ã·Ï�

ËÉ»� Ê¾¿É� É·¼»�¾·È¸ÅÈ� ÊÅ�º»ºË¹Ê�·ÃÅËÄÊÉ�Æ·¿º� ¼ÅÈ� Ê·Ä½¿¸Â»�
ÆÈÅÆ»ÈÊÏ� ËÆ� ÊÅ� ʪʼƑʷʷʷ� Æ»È� ¿Ê»Ã� ÅÈ� ¿ÄÌÅ¿¹»Ɣ� �¼� ÏÅË� ºÅ� ÄÅÊ�
¾·Ì»�·Ä�·ÆÆÂ¿¹·¸Â»� ¼¿Ä·Ä¹¿·Â� ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊƑ� ÏÅË�Ã·Ï�ËÉ»� Ê¾»�
º»�Ã¿Ä¿Ã¿É�É·¼»�¾·È¸ÅÈ�ÊÅ�º»ºË¹Ê�·ÃÅËÄÊÉ�Æ·¿º�¼ÅÈ� Ê·Ä½¿Ɩ
¸Â»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ËÆ�ÊÅ�ʪʹƑʼʷʷ�Æ»È�¿Ê»Ã�ÅÈ�¿ÄÌÅ¿¹»Ɣ
�ÃÅËÄÊÉ� ÇË·Â¿¼Ï¿Ä½� ËÄº»È� Ê¾¿É� º»�Ã¿Ä¿Ã¿É� É·¼»� ¾·È¸ÅÈ�

É¾ÅËÂº�¸»�¿Ä¹ÂËº»º�·É�ÅÊ¾»È�»ÎÆ»ÄÉ»É�¿Ä��·ÈÊ���Å¼��¹¾»ºƖ
ËÂ»��Ɣ

�ÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ� � 	ÅÈ� º»Ê·¿ÂÉ� ÅÄ� Ã·Á¿Ä½� Ê¾¿É� »Â»¹Ê¿ÅÄ�
·Äº�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�¼ÅÈ�ËÉ¿Ä½�Ê¾»�º»�Ã¿Ä¿Ã¿É�É·¼»�¾·È¸ÅÈ�¼ÅÈ�
Ê·Ä½¿¸Â»�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸ�Å¼��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ

�Ê¾»È��ÎÆ»ÄÉ»É
�ÅË��·Ä��»ºË¹Ê
�ÅË�·ÂÉÅ�Ã·Ï�¸»�·¸Â»� ÊÅ�º»ºË¹Ê� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ�
�»»��Ë¸Ɣ�ʼʺʼ�ÊÅ�¼¿Äº�ÅËÊ�Í¾»Ê¾»È�ÏÅË�¹·Ä�º»ºË¹Ê�Ê¾»ÃƔ
Ʒ �ºÌ»ÈÊ¿É¿Ä½Ɣ
Ʒ �·ÄÁ�¼»»ÉƔ
Ʒ �ÅÄ·Ê¿ÅÄÉ�ÊÅ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÈ½·Ä¿Ð·Ê¿ÅÄÉƔ
Ʒ �ºË¹·Ê¿ÅÄ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ �ÃÆ·¿ÈÃ»ÄÊƖÈ»Â·Ê»º�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ �ÄÊ»ÈÌ¿»Í�»ÎÆ»ÄÉ»�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ÉƔ
Ʒ �¿¹»ÄÉ»É�·Äº�È»½ËÂ·ÊÅÈÏ�¼»»ÉƔ
Ʒ �ÅÌ¿Ä½�Ã·¹¾¿Ä»ÈÏƔ
Ʒ �ËÊÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ
Ʒ �»Ä·ÂÊ¿»É�·Äº�¼¿Ä»É�ÏÅË�Æ·Ï�¼ÅÈ�Â·Ê»�Æ»È¼ÅÈÃ·Ä¹»�ÅÈ�
ÄÅÄÆ»È¼ÅÈÃ·Ä¹»�Å¼�·�¹ÅÄÊÈ·¹ÊƔ

Ʒ �»Æ·¿ÈÉ�·Äº�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»�ÊÅ�È»·Â�ÅÈ�Ê·Ä½¿¸Â»�Æ»ÈÉÅÄ·Â�
ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ

Ʒ �»Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�Å¼�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ
Ʒ �Ë¸É¹È¿ÆÊ¿ÅÄÉ�ÊÅ�ÊÈ·º»�ÅÈ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƔ
Ʒ �ËÆÆÂ¿»É�·Äº�Ã·Ê»È¿·ÂÉƔ
Ʒ �Ê¿Â¿Ê¿»ÉƔ

�ÎÆ»ÄÉ»É��ÅË��·ÄÄÅÊ��»ºË¹Ê
�ÅË�ËÉË·ÂÂÏ� ¹·ÄÄÅÊ�º»ºË¹Ê� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�·É�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎƖ
Æ»ÄÉ»ÉƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʺʼƔ
Ʒ �È¿¸»É�·Äº�Á¿¹Á¸·¹ÁÉƔ
Ʒ �¾·È¿Ê·¸Â»�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄÉƔ
Ʒ �»ÃÅÂ¿Ê¿ÅÄ�»ÎÆ»ÄÉ»É�ÅÈ�ÂÅÉÉ»ÉƔ
Ʒ �Ë»É�ÊÅ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÉÅ¹¿·ÂƑ�·Ê¾Â»Ê¿¹Ƒ�ÂËÄ¹¾»ÅÄƑ�ÉÆÅÈÊ¿Ä½Ƒ�
·¿ÈÂ¿Ä»Ƒ�·Äº�¾ÅÊ»Â�¹ÂË¸ÉƔ

Ʒ �ÄÊ»ÈÊ·¿ÄÃ»ÄÊ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ �ÃÆÈÅÌ»Ã»ÄÊÉ�ÊÅ�È»·Â�ÅÈ�Ê·Ä½¿¸Â»�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ�
�ÃÆÈÅÌ»Ã»ÄÊÉ�·È»�·ÃÅËÄÊÉ�Æ·¿º�¼ÅÈ�¸»ÊÊ»ÈÃ»ÄÊÉ�ÊÅ�
ÏÅËÈ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ�È»ÉÊÅÈ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�ÏÅËÈ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ�ÅÈ�ÍÅÈÁ�
Ê¾·Ê�·º·ÆÊÉ�ÏÅËÈ�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ÊÅ�·�Ä»Í�ÅÈ�º¿¼¼»È»ÄÊ�ËÉ»Ɣ

Ʒ �Å¸¸Ï¿Ä½�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ �»Ä·ÂÊ¿»É�·Äº�¼¿Ä»É�ÏÅË�Æ·Ï�ÊÅ�·�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�·½»Ä¹Ï�
ÅÈ�¿ÄÉÊÈËÃ»ÄÊ·Â¿ÊÏ�¸»¹·ËÉ»�ÏÅË�¸ÈÅÁ»�Ê¾»�Â·ÍƔ

Ʒ �»ÈÉÅÄ·ÂƑ�Â¿Ì¿Ä½Ƒ�·Äº�¼·Ã¿ÂÏ�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ �ÅÂ¿Ê¿¹·Â�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄÉƔ
Ʒ �»ÊÊÂ»Ã»ÄÊÉ�ÅÈ�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�È»Â·Ê»º�ÊÅ�É»ÎË·Â�¾·È·ÉÉƖ
Ã»ÄÊ�ÅÈ�É»ÎË·Â�·¸ËÉ»�¿¼�ÉË¹¾�É»ÊÊÂ»Ã»ÄÊ�ÅÈ�Æ·ÏÃ»ÄÊ�¿É�
ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�·�ÄÅÄº¿É¹ÂÅÉËÈ»�·½È»»Ã»ÄÊƔ��ÅË�·ÂÉÅ�¹·ÄƖ
ÄÅÊ�º»ºË¹Ê�·ÊÊÅÈÄ»Ï�¼»»É�È»Â·Ê»º�ÊÅ�ÉË¹¾�É»ÊÊÂ»Ã»ÄÊ�ÅÈ�
Æ·ÏÃ»ÄÊƔ

9.

Figuring Net Profit
or Loss

�ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ
�¼Ê»È� ¼¿½ËÈ¿Ä½� ÏÅËÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»� ·Äº� »ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ� ÏÅË�
·È»�È»·ºÏ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ê¾»�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê�ÅÈ�Ä»Ê�ÂÅÉÉ�¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉƔ��ÅË�ºÅ�Ê¾¿É�¸Ï�ÉË¸ÊÈ·¹Ê¿Ä½�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÈÅÃ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ� �¼�ÏÅËÈ�»ÎÆ»ÄÉ»É�·È»� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�ÏÅËÈ� ¿ÄƖ
¹ÅÃ»Ƒ� Ê¾»� º¿¼¼»È»Ä¹»� ¿É� Ä»Ê� ÆÈÅ¼¿Ê� ·Äº� ¸»¹ÅÃ»É� Æ·ÈÊ� Å¼�
ÏÅËÈ� ¿Ä¹ÅÃ»� ÅÄ� Â¿Ä»� ʺ� Å¼� �¹¾»ºËÂ»� ʸ� ƺ	ÅÈÃ� ʸʷʻʷ� ÅÈ�
ʸʷʻʷƖ��ƻƔ� �¼� ÏÅËÈ� »ÎÆ»ÄÉ»É� ·È»�ÃÅÈ»� Ê¾·Ä� ÏÅËÈ� ¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�
Ê¾»�º¿¼¼»È»Ä¹»�¿É�·�Ä»Ê�ÂÅÉÉƔ��ÅË�ËÉË·ÂÂÏ�¹·Ä�º»ºË¹Ê�¿Ê�¼ÈÅÃ�
½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»� ÅÄ� Â¿Ä»� ʺ� Å¼� �¹¾»ºËÂ»� ʸ� ƺ	ÅÈÃ� ʸʷʻʷ� ÅÈ�
ʸʷʻʷƖ��ƻƔ��ËÊ�¿Ä�ÉÅÃ»�É¿ÊË·Ê¿ÅÄÉ�ÏÅËÈ�ÂÅÉÉ�¿É�Â¿Ã¿Ê»ºƔ��¾¿É�
¹¾·ÆÊ»È� ¸È¿»¼ÂÏ� »ÎÆÂ·¿ÄÉ� Ê¾È»»� Å¼� Ê¾ÅÉ»� É¿ÊË·Ê¿ÅÄÉƔ� �Ê¾»È�

�¾·ÆÊ»È�ˀ 	¿½ËÈ¿Ä½��»Ê��ÈÅ¼¿Ê�ÅÈ��ÅÉÉ� � �·½»�ʺˀ



�·½»�ʻʷ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

É¿ÊË·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�Ã·Ï�Â¿Ã¿Ê�ÏÅËÈ� ÂÅÉÉ�·È»�»ÎÆÂ·¿Ä»º�¿Ä�Ê¾»�¿ÄƖ
ÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ��¹¾»ºËÂ»��Ƒ�Â¿Ä»�
�·Äº�Â¿Ä»�ʺʹƔ

�¼�ÏÅË�¾·Ì»�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ÅÄ»�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�¼¿½Ɩ
ËÈ»�ÏÅËÈ�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê�ÅÈ� ÂÅÉÉ�¼ÅÈ�»·¹¾�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÅÄ�·�
É»Æ·È·Ê»��¹¾»ºËÂ»��Ɣ

�Î¹»ÉÉ��ËÉ¿Ä»ÉÉ��ÅÉÉ�
�¿Ã¿Ê·Ê¿ÅÄ
�ÅËÈ� ÂÅÉÉ� ¼ÈÅÃ� ·� ÊÈ·º»� ÅÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�Ã·Ï� ¸»� Â¿Ã¿Ê»ºƔ� �É»�
	ÅÈÃ�ʻʽʸ� ÊÅ� º»Ê»ÈÃ¿Ä»� Ê¾»� ·ÃÅËÄÊ� Å¼� ÏÅËÈ� »Î¹»ÉÉ� ¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ�ÂÅÉÉƑ�¿¼�·ÄÏƔ��ÅËÈ�»Î¹»ÉÉ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÂÅÉÉ�Í¿ÂÂ�¸»�¿Ä¹ÂËƖ
º»º� ·É� ¿Ä¹ÅÃ»� ÅÄ� Â¿Ä»� ʿ� Å¼� �¹¾»ºËÂ»� ʸ� ƺ	ÅÈÃ� ʸʷʻʷ� ÅÈ�
ʸʷʻʷƖ��ƻ� ·Äº� ÊÈ»·Ê»º� ·É� ·� Ä»Ê� ÅÆ»È·Ê¿Ä½� ÂÅÉÉ� Ê¾·Ê� ÏÅË�
ÃËÉÊ�¹·ÈÈÏ�¼ÅÈÍ·Èº�·Äº�º»ºË¹Ê�¿Ä�·�ÉË¸É»ÇË»ÄÊ�Ï»·ÈƔ��ÅËÈ�
»Î¹»ÉÉ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÂÅÉÉ�Í¿ÂÂ�ÄÅÊ�¸»�È»¼Â»¹Ê»º�ÅÄ�ÏÅËÈ��¹¾»ºƖ
ËÂ»��Ɣ
	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·¸ÅËÊ� Ê¾»� »Î¹»ÉÉ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ÂÅÉÉ�

Â¿Ã¿Ê·Ê¿ÅÄƑ�É»»�	ÅÈÃ�ʻʽʸ�·Äº�¿ÊÉ�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƔ

�»Ê��Æ»È·Ê¿Ä½��ÅÉÉ»É�ƺ���Éƻ
�¼�ÏÅËÈ�º»ºË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·È�·È»�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ÏÅËÈ�¿Ä¹ÅÃ»�
¼ÅÈ�Ê¾»�Ï»·È�ƺÂ¿Ä»�ʸʸ¸�Å¼�ÏÅËÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƖ���
¿É�ÄÅÊ�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�Ð»ÈÅƻƑ�ÏÅË�Ã·Ï�¾·Ì»�·�Ä»Ê�ÅÆ»È·Ê¿Ä½�ÂÅÉÉ�
ƺ���ƻƔ��ÅË�¹·Ä�ËÉ»�·Ä�����¸Ï�º»ºË¹Ê¿Ä½�¿Ê�¼ÈÅÃ�ÏÅËÈ�¿ÄƖ
¹ÅÃ»�¿Ä�·ÄÅÊ¾»È�Ï»·È�ÅÈ�Ï»·ÈÉƔ
�Î·ÃÆÂ»É� Å¼� ÊÏÆ¿¹·Â� ÂÅÉÉ»É� Ê¾·Ê�Ã·Ï�ÆÈÅºË¹»� ·Ä�����

¿Ä¹ÂËº»Ƒ�¸ËÊ�·È»�ÄÅÊ�Â¿Ã¿Ê»º�ÊÅƑ�ÂÅÉÉ»É�¿Ä¹ËÈÈ»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¼ÅÂƖ
ÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ �ÅËÈ�ÊÈ·º»�ÅÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ
Ʒ ��¹·ÉË·ÂÊÏ�ÅÈ�Ê¾»¼Ê�È»ÉËÂÊ¿Ä½�¼ÈÅÃ�·�¼»º»È·ÂÂÏ�º»¹Â·È»º�
º¿É·ÉÊ»ÈƔ

Ʒ �ÅÌ¿Ä½�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ
Ʒ �»ÄÊ·Â�ÆÈÅÆ»ÈÊÏƔ
�� ÂÅÉÉ� ¼ÈÅÃ�ÅÆ»È·Ê¿Ä½�·�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� ¿É� Ê¾»�ÃÅÉÊ�¹ÅÃÃÅÄ�

È»·ÉÅÄ�¼ÅÈ�·Ä����Ɣ
	ÅÈ�º»Ê·¿ÂÉ�·¸ÅËÊ����ÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʺʽƔ��Ê�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�¾ÅÍ�

ÊÅ�¼¿½ËÈ»�·Ä����Ƒ�Í¾»Ä�ÊÅ�ËÉ»�¿ÊƑ�¾ÅÍ�ÊÅ�¹Â·¿Ã�·Ä�����º»Ɩ
ºË¹Ê¿ÅÄƑ�·Äº�¾ÅÍ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�·Ä�����¹·ÈÈÏÅÌ»ÈƔ

�ÅÊƖ¼ÅÈƖ�ÈÅ¼¿Ê��¹Ê¿Ì¿Ê¿»É
�¼�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�¹·ÈÈÏ�ÅÄ�ÏÅËÈ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÊÅ�Ã·Á»�·�ÆÈÅ¼¿ÊƑ�Ê¾»È»�
¿É�·�Â¿Ã¿Ê�ÅÄ�Ê¾»�º»ºË¹Ê¿ÅÄÉ�ÏÅË�¹·Ä�Ê·Á»Ɣ��ÅË�¹·ÄÄÅÊ�ËÉ»�
·� ÂÅÉÉ� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� ·¹Ê¿Ì¿ÊÏ� ÊÅ� Å¼¼É»Ê� ÅÊ¾»È� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ� �¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�
ÏÅË�ºÅ�·É�·�¾Å¸¸ÏƑ�ÅÈ�Ã·¿ÄÂÏ�¼ÅÈ�ÉÆÅÈÊ�ÅÈ�È»¹È»·Ê¿ÅÄƑ�¹ÅÃ»�
ËÄº»È�Ê¾¿É�Â¿Ã¿ÊƔ
	ÅÈ�º»Ê·¿ÂÉ�·¸ÅËÊ�ÄÅÊƖ¼ÅÈƖÆÈÅ¼¿Ê�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�É»»�¹¾·ÆÊ»È�ʸ�

¿Ä� �Ë¸Ɣ� ʼʺʼƑ� �ËÉ¿Ä»ÉÉ� �ÎÆ»ÄÉ»ÉƔ� �¾·Ê� ¹¾·ÆÊ»È� »ÎÆÂ·¿ÄÉ�
¾ÅÍ� ÊÅ� º»Ê»ÈÃ¿Ä»� Í¾»Ê¾»È� ÏÅËÈ� ·¹Ê¿Ì¿ÊÏ� ¿É� ¹·ÈÈ¿»º� ÅÄ� ÊÅ�
Ã·Á»�·�ÆÈÅ¼¿Ê�·Äº�¾ÅÍ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�Å¼�ÂÅÉÉ�ÏÅË�¹·Ä�
º»ºË¹ÊƔ
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10.

Self-Employment (SE) Tax
�¾»����Ê·Î�ÈËÂ»É�·ÆÆÂÏ�ÄÅ�Ã·ÊÊ»È�¾ÅÍ�ÅÂº�ÏÅË�·È»�
·Äº�»Ì»Ä�¿¼�ÏÅË�·È»�·ÂÈ»·ºÏ�È»¹»¿Ì¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈƖ
¿ÊÏ�·Äº��»º¿¹·È»�¸»Ä»¼¿ÊÉƔ

�¾Å��ËÉÊ��·Ï�����·ÎƜ

»Ä»È·ÂÂÏƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� Æ·Ï� ��� Ê·Î� ·Äº� ¼¿Â»� �¹¾»ºËÂ»� ���
ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ�¿¼�ÏÅËÈ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃƖ
ÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Í»È»�ʪʻʷʷ�ÅÈ�ÃÅÈ»Ɣ��É»��¹¾»ºËÂ»����ÊÅ� ¼¿½ËÈ»�
Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƔ

�ÅÂ»�ÆÈÅÆÈ¿»ÊÅÈ�ÅÈ� ¿Äº»Æ»Äº»ÄÊ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊÅÈƔ� �¼�ÏÅË�·È»�
É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏ»º� ·É� ·� ÉÅÂ»� ÆÈÅÆÈ¿»ÊÅÈ� ÅÈ� ¿Äº»Æ»Äº»ÄÊ� ¹ÅÄƖ
ÊÈ·¹ÊÅÈƑ� ÏÅË� ½»Ä»È·ÂÂÏ� ËÉ»� �¹¾»ºËÂ»� �� ƺ	ÅÈÃ� ʸʷʻʷ� ÅÈ�
ʸʷʻʷƖ��ƻ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�»·ÈÄ¿Ä½É�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ����Ê·ÎƔ

��� Ê·Î� È·Ê»Ɣ� �¾»� ʹʷʸˀ� ��� Ê·Î� È·Ê»� ÅÄ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¿É�
ʸʼƔʺ̈�ƺʸʹƔʻ̈�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�Ê·Î�ÆÂËÉ�ʹƔˀ̈��»º¿¹·È»�Ê·ÎƻƔ

�·Î¿ÃËÃ� »·ÈÄ¿Ä½É� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� ��� Ê·ÎƔ��ÄÂÏ� Ê¾»� ¼¿ÈÉÊ�
ʪʸʺʹƑˀʷʷ�Å¼�ÏÅËÈ�¹ÅÃ¸¿Ä»º�Í·½»ÉƑ�Ê¿ÆÉƑ�·Äº�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�
¿Ä�ʹʷʸˀ�¿É�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�·ÄÏ�¹ÅÃ¸¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ʸʹƔʻ̈�ÉÅ¹¿·Â�
É»¹ËÈ¿ÊÏ� Æ·ÈÊ� Å¼� ��� Ê·ÎƑ� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� Ê·ÎƑ� ÅÈ� Ê¾»� �¿»È� ʸ�
Æ·ÈÊ�Å¼�È·¿ÂÈÅ·º�È»Ê¿È»Ã»ÄÊ�Ê·ÎƔ
�ÂÂ� Å¼� ÏÅËÈ� ¹ÅÃ¸¿Ä»º�Í·½»ÉƑ� Ê¿ÆÉƑ� ·Äº�Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¿Ä�

ʹʷʸˀ�·È»�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�·ÄÏ�¹ÅÃ¸¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ʹƔˀ̈��»º¿¹·È»�
Æ·ÈÊ�Å¼����Ê·ÎƑ��»º¿¹·È»�Ê·ÎƑ�ÅÈ��»º¿¹·È»�Æ·ÈÊ�Å¼� È·¿ÂÈÅ·º�
È»Ê¿È»Ã»ÄÊ�Ê·ÎƔ
�¼�ÏÅËÈ�Í·½»É�·Äº�Ê¿ÆÉ�·È»�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ�»¿Ê¾»È�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈƖ

¿ÊÏ�Ê·Î�ÅÈ�Ê¾»��¿»È�ʸ�Æ·ÈÊ�Å¼�È·¿ÂÈÅ·º�È»Ê¿È»Ã»ÄÊ�Ê·ÎƑ�ÅÈ�¸ÅÊ¾Ƒ�
·Äº� ÊÅÊ·Â�·Ê� Â»·ÉÊ�ʪʸʺʹƑˀʷʷƑ�ºÅ�ÄÅÊ�Æ·Ï� Ê¾»�ʸʹƔʻ̈�ÉÅ¹¿·Â�
É»¹ËÈ¿ÊÏ� Æ·ÈÊ� Å¼� Ê¾»� ��� Ê·Î� ÅÄ� ·ÄÏ� Å¼� ÏÅËÈ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½ÉƔ�
�ÅÍ»Ì»ÈƑ�ÏÅË�ÃËÉÊ�Æ·Ï�Ê¾»�ʹƔˀ̈��»º¿¹·È»�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»����
Ê·Î�ÅÄ�·ÂÂ�ÏÅËÈ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ

�ºº¿Ê¿ÅÄ·Â� �»º¿¹·È»� �·ÎƔ� �� ʷƔˀ̈� �ºº¿Ê¿ÅÄ·Â� �»º¿¹·È»�
�·Î�Ã·Ï� ·ÆÆÂÏ� ÊÅ� ÏÅË� ¿¼� ÏÅËÈ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¼ÈÅÃ� É»Â¼Ɩ»ÃƖ
ÆÂÅÏÃ»ÄÊ�»Î¹»»º�·�Ê¾È»É¾ÅÂº�·ÃÅËÄÊ�ƺ¸·É»º�ÅÄ�ÏÅËÈ�¼¿Â¿Ä½�
ÉÊ·ÊËÉƻƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»��»Â¼Ɩ�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� ƺ��ƻ�
�·Î�¿Ä�¹¾·ÆÊ»È�ʸ�·Äº�	ÅÈÃ�ʿˀʼˀ�·Äº�¿ÊÉ�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƔ

�Æ»¹¿·Â��ËÂ»É�·Äº��Î¹»ÆÊ¿ÅÄÉ
�Â¿»ÄÉƔ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ�È»É¿º»ÄÊ�·Â¿»ÄÉ�ÃËÉÊ�Æ·Ï����Ê·Î�ËÄº»È�
Ê¾»�É·Ã»�ÈËÂ»É�Ê¾·Ê�·ÆÆÂÏ�ÊÅ��Ɣ�Ɣ�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƔ��ÅÄÈ»É¿º»ÄÊ�·Â¿Ɩ
»ÄÉ�·È»�ÄÅÊ�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ����Ê·Î�ËÄÂ»ÉÉ�·Ä�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ÉÅ¹¿·Â�
É»¹ËÈ¿ÊÏ� ·½È»»Ã»ÄÊ� ƺ·ÂÉÅ� ÁÄÅÍÄ� ·É� ·� ÊÅÊ·Â¿Ð·Ê¿ÅÄ� ·½È»»Ɩ
Ã»ÄÊƻ�¿Ä�»¼¼»¹Ê�º»Ê»ÈÃ¿Ä»É�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�·È»�¹ÅÌ»È»º�ËÄº»È�Ê¾»�
�Ɣ�Ɣ� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ÉÏÉÊ»ÃƔ� �ÅÍ»Ì»ÈƑ� È»É¿º»ÄÊÉ� Å¼� Ê¾»�
�Ɣ�Ɣ� �¿È½¿Ä� �ÉÂ·ÄºÉƑ� �Ë»ÈÊÅ� �¿¹ÅƑ� 
Ë·ÃƑ� Ê¾»� �ÅÃÃÅÄƖ
Í»·ÂÊ¾�Å¼� Ê¾»��ÅÈÊ¾»ÈÄ��·È¿·Ä·� �ÉÂ·ÄºÉƑ�ÅÈ��Ã»È¿¹·Ä��·Ɩ
ÃÅ·� ·È»� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� ��� Ê·ÎƑ� ·É� Ê¾»Ï� ·È»� ¹ÅÄÉ¿º»È»º��Ɣ�Ɣ�

CAUTION
!

�·½»�ʻʷ� � �¾·ÆÊ»È�ʸʷ �»Â¼Ɩ�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�ƺ��ƻ��·Î



�·½»�ʻʸ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

È»É¿º»ÄÊÉ� ¼ÅÈ� ��� Ê·Î� ÆËÈÆÅÉ»ÉƔ� 	ÅÈ� ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ÅÄ�
·Â¿»ÄÉƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʸˀƑ��Ɣ�Ɣ��·Î�
Ë¿º»�¼ÅÈ��Â¿»ÄÉƔ

�¾¿Âº� »ÃÆÂÅÏ»º� ¸Ï� Æ·È»ÄÊƔ� �ÅË� ·È»� ÄÅÊ� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� ���
Ê·Î� ¿¼�ÏÅË�·È»�ËÄº»È�·½»�ʸʿ�·Äº�ÏÅË�·È»�ÍÅÈÁ¿Ä½�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�
¼·Ê¾»È�ÅÈ�ÃÅÊ¾»ÈƔ

�¾ËÈ¹¾�»ÃÆÂÅÏ»»Ɣ� �¼�ÏÅË�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�·�¹¾ËÈ¹¾�ÅÈ�·�ÇË·Â¿¼¿»º�
¹¾ËÈ¹¾Ɩ¹ÅÄÊÈÅÂÂ»º� ÅÈ½·Ä¿Ð·Ê¿ÅÄ� ƺÅÊ¾»È� Ê¾·Ä� ·É� ·�Ã¿Ä¿ÉÊ»ÈƑ�
Ã»Ã¸»È�Å¼� ·� È»Â¿½¿ÅËÉ�ÅÈº»ÈƑ� ÅÈ��¾È¿ÉÊ¿·Ä��¹¿»Ä¹»�ÆÈ·¹Ê¿Ɩ
Ê¿ÅÄ»Èƻ�Ê¾·Ê�»Â»¹Ê»º�·Ä�»Î»ÃÆÊ¿ÅÄ�¼ÈÅÃ�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�·Äº�
�»º¿¹·È»� Ê·Î»ÉƑ� ÏÅË�·È»�ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ���� Ê·Î� ¿¼� ÏÅË� È»¹»¿Ì»�
ʪʸʷʿƔʹʿ� ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä� Í·½»É� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� ¹¾ËÈ¹¾� ÅÈ� ÅÈ½·Ä¿Ð·Ɩ
Ê¿ÅÄƔ�	ÅÈ�ÃÅÈ»� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�É»»��Ë¸Ɣ�ʼʸʾƑ��Å¹¿·Â��»¹ËÈ¿ÊÏ�
·Äº��Ê¾»È��Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��»Ã¸»ÈÉ�Å¼�Ê¾»��Â»È½Ï�·Äº��»Â¿Ɩ
½¿ÅËÉ��ÅÈÁ»ÈÉƔ

	¿É¾¿Ä½�¹È»Í�Ã»Ã¸»ÈƔ� �¼�ÏÅË�·È»�·�Ã»Ã¸»È�Å¼�Ê¾»�¹È»Í�
ÅÄ�·�¸Å·Ê� Ê¾·Ê�¹·Ê¹¾»É� ¼¿É¾�ÅÈ�ÅÊ¾»È�Í·Ê»È� Â¿¼»Ƒ�ÏÅËÈ�»·ÈÄƖ
¿Ä½É�·È»�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ����Ê·Î�¿¼�·ÂÂ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�·ÆƖ
ÆÂÏƔ
ʸƔ �ÅË�ºÅ�ÄÅÊ�½»Ê�·ÄÏ�Æ·Ï�¼ÅÈ�Ê¾»�ÍÅÈÁ�»Î¹»ÆÊ�ÏÅËÈ�É¾·È»�
Å¼�Ê¾»�¹·Ê¹¾�ÅÈ�·�É¾·È»�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅ¹»»ºÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�É·Â»�
Å¼�Ê¾»�¹·Ê¹¾Ƒ�ËÄÂ»ÉÉ�Ê¾»�Æ·Ï�Ã»»ÊÉ�·ÂÂ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�
¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉƔ
·Ɣ �¾»�Æ·Ï�¿É�ÄÅÊ�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ʪʸʷʷ�Æ»È�ÊÈ¿ÆƔ
¸Ɣ �¾»�Æ·Ï�¿É�È»¹»¿Ì»º�ÅÄÂÏ�¿¼�Ê¾»È»�¿É�·�Ã¿Ä¿ÃËÃ�

¹·Ê¹¾Ɣ
¹Ɣ �¾»�Æ·Ï�¿É�ÉÅÂ»ÂÏ�¼ÅÈ�·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�ºËÊ¿»É�ƺÉË¹¾�·É�
Ã·Ê»Ƒ�»Ä½¿Ä»»ÈƑ�ÅÈ�¹ÅÅÁƻ�¼ÅÈ�Í¾¿¹¾�·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�¹·É¾�
Æ·Ï�¿É�ÊÈ·º¿Ê¿ÅÄ·Â�¿Ä�Ê¾»�¼¿É¾¿Ä½�¿ÄºËÉÊÈÏƔ

ʹƔ �ÅË�½»Ê�·�É¾·È»�Å¼�Ê¾»�¹·Ê¹¾�ÅÈ�·�É¾·È»�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅƖ
¹»»ºÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�É·Â»�Å¼�Ê¾»�¹·Ê¹¾Ɣ

ʺƔ �ÅËÈ�É¾·È»�º»Æ»ÄºÉ�ÅÄ�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�Å¼�Ê¾»�¹·Ê¹¾Ɣ
ʻƔ �¾»�¸Å·ÊͱÉ�ÅÆ»È·Ê¿Ä½�¹È»Í�ÄÅÈÃ·ÂÂÏ�ÄËÃ¸»ÈÉ�¼»Í»È�
Ê¾·Ä�ʸʷ�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƔ�ƺ�Ä�ÅÆ»È·Ê¿Ä½�¹È»Í�¿É�¹ÅÄÉ¿º»È»º�
·É�ÄÅÈÃ·ÂÂÏ�Ã·º»�ËÆ�Å¼�¼»Í»È�Ê¾·Ä�ʸʷ�¿¼�Ê¾»�·Ì»È·½»�
É¿Ð»�Å¼�Ê¾»�¹È»Í�ÅÄ�ÊÈ¿ÆÉ�Ã·º»�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�Â·ÉÊ�ʻ�¹·Â»ÄƖ
º·È�ÇË·ÈÊ»ÈÉ�¿É�¼»Í»È�Ê¾·Ä�ʸʷƔƻ

�ÅÊ·ÈÏ� ÆË¸Â¿¹Ɣ� 	»»É� ÏÅË� È»¹»¿Ì»� ¼ÅÈ� É»ÈÌ¿¹»É� ÏÅË� Æ»ÈƖ
¼ÅÈÃ� ·É� ·� ÄÅÊ·ÈÏ� ÆË¸Â¿¹� ·È»� È»ÆÅÈÊ»º� ÅÄ��¹¾»ºËÂ»��� ¸ËÊ�
·È»�ÄÅÊ�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ����Ê·Î�ƺÉ»»�Ê¾»��ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ��¹¾»ºƖ
ËÂ»����ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻƻƔ

�Ê·Ê»�ÅÈ�ÂÅ¹·Â�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�»ÃÆÂÅÏ»»Ɣ� �ÅË�·È»�ÉË¸À»¹Ê�
ÊÅ����Ê·Î�¿¼�ÏÅË�·È»�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»»�Å¼�·�ÉÊ·Ê»�ÅÈ�ÂÅ¹·Â�½ÅÌ»ÈÄƖ
Ã»ÄÊƑ�·È»�Æ·¿º�ÉÅÂ»ÂÏ�ÅÄ�·�¼»»�¸·É¿ÉƑ�·Äº�ÏÅËÈ�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�
ÄÅÊ� ¹ÅÌ»È»º� ËÄº»È� ·� ¼»º»È·ÂƖÉÊ·Ê»� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ·½È»»Ɩ
Ã»ÄÊƔ

	ÅÈ»¿½Ä� ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� ÅÈ� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â� ÅÈ½·Ä¿Ð·Ê¿ÅÄ�
»ÃÆÂÅÏ»»Ɣ� �ÅË�·È»�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ����Ê·Î�¿¼�¸ÅÊ¾�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�
¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�·È»�ÊÈË»Ɣ
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�·¸Â»�ʸʷƖʸƔ�	¿½ËÈ¿Ä½��ÅÄ¼·ÈÃ��»Ê��·ÈÄ¿Ä½É

�	�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�
¿Ä¹ÅÃ»�¿ÉƔƔƔ

�����ÏÅËÈ�Ä»Ê�
»·ÈÄ¿Ä½É�·È»�»ÇË·Â�ÊÅƔƔƔ

ʪʿƑʸʽʷ�ÅÈ�Â»ÉÉ �ÍÅƖÊ¾¿ÈºÉ�Å¼�ÏÅËÈ�½ÈÅÉÉ�
ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�ÅÈ»�Ê¾·Ä�ʪʿƑʸʽʷ ʪʼƑʻʻʷƔ

�ÆÊ¿ÅÄ·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�·¹ÊË·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ�
�ÅË�¹·ÄÄÅÊ�ËÉ»�Ê¾¿É�Ã»Ê¾Åº�ÊÅ�È»ÆÅÈÊ�·Ä�·ÃÅËÄÊ�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�
ÏÅËÈ� ·¹ÊË·Â� ÄÅÄ¼·ÈÃ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¼ÈÅÃ� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƔ�

�·½»�ʻʹ� � �¾·ÆÊ»È�ʸʷ �»Â¼Ɩ�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�ƺ��ƻ��·Î



�·½»�ʻʺ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�ÅËÈ� ·¹ÊË·Â� ÄÅÄ¼·ÈÃ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ·È»� ÏÅËÈ� ÄÅÄ¼·ÈÃ� Ä»Ê�
»·ÈÄ¿Ä½É�¼¿½ËÈ»º�ËÉ¿Ä½�Ê¾»�È»½ËÂ·È�Ã»Ê¾ÅºƑ�»ÎÆÂ·¿Ä»º�»·ÈƖ
Â¿»ÈƔ


ÈÅÉÉ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»�Å¼�ʪʿƑʸʽʷ�ÅÈ� Â»ÉÉƔ� �¾»� ¼ÅÂÂÅÍƖ
¿Ä½� »Î·ÃÆÂ»É� ¿ÂÂËÉÊÈ·Ê»� ¾ÅÍ� ÊÅ� ¼¿½ËÈ»� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� Í¾»Ä�
½ÈÅÉÉ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»�¿É�ʪʿƑʸʽʷ�ÅÈ�Â»ÉÉƔ

�Î·ÃÆÂ»� ʼƔ� �»Ê� ÄÅÄ¼·ÈÃ� ÆÈÅ¼¿Ê� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä� ʮˀƑ˃˄ʼ�
·Äº� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä� ˂ʽƔʼ˃˄̌� Å¼� ½ÈÅÉÉ� ÄÅÄ¼·ÈÃ� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ�
�ÄÄ�
È»»Ä�ÈËÄÉ�·�¹È·¼Ê�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��»È�·¹ÊË·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�
¼ÈÅÃ� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� Í»È»� ʪʿʷʷ� ¿Ä� ʹʷʸʾ� ·Äº� ʪˀʷʷ� ¿Ä�
ʹʷʸʿƔ� �¾»� Ã»»ÊÉ� Ê¾»� Ê»ÉÊ� ¼ÅÈ� ¸»¿Ä½� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏ»º� ÅÄ� ·�
È»½ËÂ·È�¸·É¿ÉƔ��¾»�¾·É�ËÉ»º�Ê¾»�ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�
Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ʼ�Ï»·ÈÉƔ��»È�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê�¿Ä�ʹʷʸˀ�
·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƔ


ÈÅÉÉ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ» Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʼƑʻʷʷ
�»Ê�ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÆÈÅ¼¿Ê Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʸƑʹʷʷ

�ÄÄͱÉ�·¹ÊË·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÅÈ�ʹʷʸˀ�·È»�ʪʸƑʸʷʿ�ƺʪʸƑʹʷʷ�
̍�ʷƔˀʹʺʼƻƔ��»¹·ËÉ»�¾»È�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê�¿É�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ʪʼƑʿˀʸ�·Äº�
Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�ʾʹƔʸʿˀ̈�Å¼�¾»È�½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�É¾»�¹·Ä�ËÉ»�Ê¾»�
ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�Å¼�ʪʺƑʽʷʷ�
ƺʹƭʺ�̍�ʪʼƑʻʷʷƻƔ��»¹·ËÉ»�Ê¾»É»�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�·È»�¾¿½¾»È�Ê¾·Ä�
¾»È� ·¹ÊË·Â� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½ÉƑ� É¾»� ¹·Ä� È»ÆÅÈÊ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� Å¼�
ʪʺƑʽʷʷ�¼ÅÈ�ʹʷʸˀƔ

�Î·ÃÆÂ»�ʽƔ��»Ê�ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÆÈÅ¼¿Ê�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ʮˀƑ˃˄ʼ�¸ËÊ�
ÄÅÊ�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�˂ʽƔʼ˃˄̌�Å¼�½ÈÅÉÉ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ� �ÉƖ
ÉËÃ»�Ê¾·Ê�¿Ä��Î·ÃÆÂ»�ʸ��ÄÄͱÉ�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�¿É�ʪʸƑʷʷʷ�·Äº�
¾»È�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê�¿É�ʪʿʷʷƔ��¾»�ÃËÉÊ�ËÉ»�Ê¾»�È»½ËÂ·È�Ã»Ê¾Åº�ÊÅ�
¼¿½ËÈ»�¾»È�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ��¾»�¹·ÄÄÅÊ�ËÉ»� Ê¾»�ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÅÆƖ
Ê¿ÅÄ·Â� Ã»Ê¾Åº� ¸»¹·ËÉ»� ¾»È� Ä»Ê� ÆÈÅ¼¿Ê� ¿É� ÄÅÊ� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�
ʾʹƔʸʿˀ̈�Å¼�¾»È�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�Î·ÃÆÂ»�ʾƔ��»Ê�ÂÅÉÉ�¼ÈÅÃ�·�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �ÉƖ
ÉËÃ»�Ê¾·Ê� ¿Ä��Î·ÃÆÂ»�ʸ��ÄÄ�¾·É�·�Ä»Ê� ÂÅÉÉ�Å¼�ʪʾʷʷƔ��¾»�
¹·Ä� ËÉ»� Ê¾»� ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�·Äº� È»ÆÅÈÊ� ʪʺƑʽʷʷ�
ƺʹƭʺ�̍�ʪʼƑʻʷʷƻ�·É�¾»È�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ

�Î·ÃÆÂ»�ʿƔ��ÅÄ¼·ÈÃ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�ʮʿʻʻƔ�
�ÉÉËÃ»�Ê¾·Ê�¿Ä��Î·ÃÆÂ»�ʸ��ÄÄ�¾·É�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�Å¼�ʪʼʹʼ�
·Äº� ·� Ä»Ê� ÆÈÅ¼¿Ê� Å¼� ʪʸʾʼƔ� �Ä� Ê¾¿É� É¿ÊË·Ê¿ÅÄƑ� É¾»�ÍÅËÂº� ÄÅÊ�
Æ·Ï� ·ÄÏ� ��� Ê·Î� ËÄº»È� »¿Ê¾»È� Ê¾»� È»½ËÂ·È� Ã»Ê¾Åº� ÅÈ� Ê¾»�
ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�¸»¹·ËÉ»�¾»È�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�ËÄº»È�
¸ÅÊ¾�Ã»Ê¾ÅºÉ�·È»�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ʪʻʷʷƔ


ÈÅÉÉ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»�Å¼�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ʪʿƑʸʽʷƔ� �¾»�¼ÅÂƖ
ÂÅÍ¿Ä½�»Î·ÃÆÂ»É�¿ÂÂËÉÊÈ·Ê»�¾ÅÍ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�Í¾»Ä�
½ÈÅÉÉ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»�¿É�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ʪʿƑʸʽʷƔ

�Î·ÃÆÂ»� ʼƔ� �»Ê� ÄÅÄ¼·ÈÃ� ÆÈÅ¼¿Ê� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä� ʮˀƑ˃˄ʼ�
·Äº� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä� ˂ʽƔʼ˃˄̌� Å¼� ½ÈÅÉÉ� ÄÅÄ¼·ÈÃ� ¿Ä¹ÅÃ»Ɣ�

Å¾Ä��¾¿Ê»�ÈËÄÉ�·Ä�·ÆÆÂ¿·Ä¹»�È»Æ·¿È�É¾ÅÆƔ��¿É�·¹ÊË·Â�Ä»Ê�
»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Í»È»�ʪʸʷƑʼʷʷ�¿Ä�ʹʷʸʾ�·Äº�
ʪˀƑʼʷʷ�¿Ä�ʹʷʸʿƔ��»�Ã»»ÊÉ�Ê¾»�Ê»ÉÊ�¼ÅÈ�¸»¿Ä½�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏ»º�
ÅÄ� ·� È»½ËÂ·È� ¸·É¿ÉƔ� �»� ¾·É� ËÉ»º� Ê¾»� ÄÅÄ¼·ÈÃ� ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�
Ã»Ê¾Åº�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ʼ�Ï»·ÈÉƔ��¿É�½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê�
¿Ä�ʹʷʸˀ�·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƔ


ÈÅÉÉ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ» Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʸʹƑʷʷʷ
�»Ê�ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÆÈÅ¼¿Ê Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ʪʸƑʹʷʷ


Å¾ÄͱÉ�·¹ÊË·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÅÈ�ʹʷʸˀ�·È»�ʪʸƑʸʷʿ�ƺʪʸƑʹʷʷ�
̍�ʷƔˀʹʺʼƻƔ��»¹·ËÉ»�¾¿É�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê� ¿É� Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ʪʼƑʿˀʸ�·Äº�
Â»ÉÉ� Ê¾·Ä� ʾʹƔʸʿˀ̈� Å¼� ¾¿É� ½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»Ƒ� ¾»� ¹·Ä� ËÉ»� Ê¾»�
ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�Å¼�ʪʼƑʻʻʷƔ�
�»¹·ËÉ»�Ê¾»É»�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�·È»�¾¿½¾»È�Ê¾·Ä�¾¿É�·¹ÊË·Â�Ä»Ê�
»·ÈÄ¿Ä½ÉƑ�¾»�¹·Ä�È»ÆÅÈÊ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�Å¼�ʪʼƑʻʻʷ�¼ÅÈ�ʹʷʸˀƔ

�Î·ÃÆÂ»� ʽƔ� �»Ê� ÄÅÄ¼·ÈÃ� ÆÈÅ¼¿Ê� ÄÅÊ� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�
ʮˀƑ˃˄ʼƔ� �ÉÉËÃ»� Ê¾·Ê� ¿Ä� �Î·ÃÆÂ»� ʸ� 
Å¾ÄͱÉ� Ä»Ê� ÆÈÅ¼¿Ê� ¿É�
ʪʽƑʸʷʷƔ��»�ÃËÉÊ�ËÉ»� Ê¾»� È»½ËÂ·È�Ã»Ê¾ÅºƔ��»�¹·ÄÄÅÊ�ËÉ»�
Ê¾»� ÄÅÄ¼·ÈÃ� ÅÆÊ¿ÅÄ·Â� Ã»Ê¾Åº� ¸»¹·ËÉ»� ¾¿É� Ä»Ê� ÄÅÄ¼·ÈÃ�
ÆÈÅ¼¿Ê�¿É�ÄÅÊ�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ʪʼƑʿˀʸƔ

�Î·ÃÆÂ»�ʾƔ��»Ê�ÂÅÉÉ�¼ÈÅÃ�·�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �ÉƖ
ÉËÃ»�Ê¾·Ê� ¿Ä��Î·ÃÆÂ»�ʸ�
Å¾Ä�¾·É�·�Ä»Ê� ÂÅÉÉ�Å¼�ʪʾʷʷƔ��»�
¹·Ä� ËÉ»� Ê¾»� ÄÅÄ¼·ÈÃ�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�·Äº� È»ÆÅÈÊ� ʪʼƑʻʻʷ�
·É�¾¿É�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƔ

	·ÈÃ��ÆÊ¿ÅÄ·Â��»Ê¾Åº
�É»� Ê¾»� ¼·ÈÃ� ÅÆÊ¿ÅÄ·Â� Ã»Ê¾Åº� ÅÄÂÏ� ¼ÅÈ� »·ÈÄ¿Ä½É� ¼ÈÅÃ� ·�
¼·ÈÃ¿Ä½�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ��»»��Ë¸Ɣ�ʹʹʼ�¼ÅÈ�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�Ê¾¿É�
Ã»Ê¾ÅºƔ

�É¿Ä½��ÅÊ¾��ÆÊ¿ÅÄ·Â��»Ê¾ÅºÉ
�¼�ÏÅË�¾·Ì»�¸ÅÊ¾�¼·ÈÃ�·Äº�ÄÅÄ¼·ÈÃ�»·ÈÄ¿Ä½ÉƑ�ÏÅË�Ã·Ï�¸»�
·¸Â»� ÊÅ�ËÉ»�¸ÅÊ¾�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾ÅºÉ� ÊÅ�º»Ê»ÈÃ¿Ä»�ÏÅËÈ�Ä»Ê�
»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƔ
�Å� ¼¿½ËÈ»� ÏÅËÈ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ËÉ¿Ä½� ¸ÅÊ¾� ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Ɩ

ÅºÉƑ�ÏÅË�ÃËÉÊƓ
Ʒ 	¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�¼·ÈÃ�·Äº�ÄÅÄ¼·ÈÃ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�É»Æ·È·Ê»ÂÏ�
ËÄº»È�»·¹¾�Ã»Ê¾ÅºƔ��Å�ÄÅÊ�¹ÅÃ¸¿Ä»�¼·ÈÃ�»·ÈÄ¿Ä½É�
Í¿Ê¾�ÄÅÄ¼·ÈÃ�»·ÈÄ¿Ä½É�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�ËÄƖ
º»È�»¿Ê¾»È�Ã»Ê¾ÅºƔ

Ʒ �ºº�Ê¾»�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼¿½ËÈ»º�ËÄº»È�»·¹¾�Ã»Ê¾Åº�ÊÅ�·ÈƖ
È¿Ì»�·Ê�ÏÅËÈ�ÊÅÊ·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƔ

�ÅË�¹·Ä� È»ÆÅÈÊ� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�ÏÅËÈ� ÊÅÊ·Â� ·¹ÊË·Â� ¼·ÈÃ�·Äº�ÄÅÄƖ
¼·ÈÃ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¸ËÊ� ÄÅÊ� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä� ·¹ÊË·Â� ÄÅÄ¼·ÈÃ� Ä»Ê�
»·ÈÄ¿Ä½ÉƔ��¼�ÏÅË�ËÉ»�¸ÅÊ¾�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾ÅºÉƑ�ÏÅË�¹·Ä�È»ÆÅÈÊ�
ÄÅ�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ʪʼƑʻʻʷ�·É�ÏÅËÈ�¹ÅÃ¸¿Ä»º�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�
É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƔ

�Î·ÃÆÂ»Ɣ� �ÅË� ·È»� ·� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏ»º� ¼·ÈÃ»ÈƔ� �ÅË� ·ÂÉÅ�
ÅÆ»È·Ê»�·� È»Ê·¿Â�½ÈÅ¹»ÈÏ�ÉÊÅÈ»Ɣ��ÅËÈ�½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�·¹ÊË·Â�
Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƑ�·Äº�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�¼·ÈÃ�·Äº�
ÅÆÊ¿ÅÄ·Â� ÄÅÄ¼·ÈÃ� Ä»Ê� »·ÈÄ¿Ä½É� ¼ÈÅÃ� É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ� ·È»�
É¾ÅÍÄ�¿Ä��·¸Â»�ʸʷƖʹƔ

�¾·ÆÊ»È�ʸʷ �»Â¼Ɩ�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�ƺ��ƻ��·Î� � �·½»�ʻʺ



�·½»�ʻʻ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�Î·ÃÆÂ»Ƴ	·ÈÃ�·Äº��ÅÄ¼·ÈÃ�
�·ÈÄ¿Ä½É

�·¸Â»�ʸʷƖʹƔ

�Ä¹ÅÃ»�·Äº�
�·ÈÄ¿Ä½É 	·ÈÃ �ÅÄ¼·ÈÃ

ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ» ʪʺƑʷʷʷ ʪʽƑʷʷʷ
�¹ÊË·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É �ˁʪˀʷʷ �ˁʪʼʷʷ
�ÆÊ¿ÅÄ·Â�Ä»Ê�
»·ÈÄ¿Ä½É�ƺʹƭʺ�Å¼�
½ÈÅÉÉ�¿Ä¹ÅÃ»ƻ �ˁʪʹƑʷʷʷ ʪʻƑʷʷʷ

�·¸Â»� ʸʷƖʺ� É¾ÅÍÉ� ¼ÅËÈ� Ã»Ê¾ÅºÉ� ÅÈ� ¹ÅÃ¸¿Ä·Ê¿ÅÄÉ� Å¼�
Ã»Ê¾ÅºÉ�ÏÅË�¹·Ä�ËÉ»�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼ÈÅÃ�É»Â¼Ɩ»ÃƖ
ÆÂÅÏÃ»ÄÊ� ËÉ¿Ä½� Ê¾»� ¼·ÈÃ�·Äº�ÄÅÄ¼·ÈÃ�½ÈÅÉÉ� ¿Ä¹ÅÃ»�·Äº�
·¹ÊË·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�É¾ÅÍÄ�¿Ä��·¸Â»�ʸʷƖʹƔ
Ʒ �»Ê¾Åº�ʸƔ��É¿Ä½�Ê¾»�È»½ËÂ·È�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�¸ÅÊ¾�¼·ÈÃ�·Äº�
ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

Ʒ �»Ê¾Åº�ʹƔ��É¿Ä½�Ê¾»�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»�
·Äº�Ê¾»�È»½ËÂ·È�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

Ʒ �»Ê¾Åº�ʺƔ��É¿Ä½�Ê¾»�È»½ËÂ·È�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»�
·Äº�Ê¾»�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

Ʒ �»Ê¾Åº�ʻƔ��É¿Ä½�Ê¾»�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾Åº�¼ÅÈ�¸ÅÊ¾�¼·ÈÃ�
·Äº�ÄÅÄ¼·ÈÃ�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�ÅÊ»Ɣ��¹ÊË·Â�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¿É�Ê¾»�É·Ã»�·É�Ä»Ê�»·ÈÄ¿Ä½É�¼¿½Ɩ
ËÈ»º�ËÉ¿Ä½�Ê¾»�È»½ËÂ·È�Ã»Ê¾ÅºƔ

�Î·ÃÆÂ»Ƴ�»Ê��·ÈÄ¿Ä½É�·¸Â»�ʸʷƖʺƔ

�»Ê�
�·ÈÄ¿Ä½É ʸ ʹ ʺ ʻ

�¹ÊË·Â
�¼·ÈÃ ʪ�ˀʷʷ ʪ�ˀʷʷ

�ÆÊ¿ÅÄ·Â
�¼·ÈÃ ʪ�ʹƑʷʷʷ ʪ�ʹƑʷʷʷ

�¹ÊË·Â
�ÄÅÄ¼·ÈÃ ʪ�ʼʷʷ ʪ�ʼʷʷ

�ÆÊ¿ÅÄ·Â
�ÄÅÄ¼·ÈÃ ʪʻƑʷʷʷ ʪʻƑʷʷʷ

�ÃÅËÄÊ�
ÏÅË�¹·Ä�
È»ÆÅÈÊƓ ʪʸƑʻʷʷ ʪʹƑʼʷʷ ʪʻƑˀʷʷ ʪʼƑʻʻʷǆ

ǆ�¿Ã¿Ê»º�ÊÅ�ʪʼƑʻʻʷ�¸»¹·ËÉ»�ÏÅË�ËÉ»º�¸ÅÊ¾�ÅÆÊ¿ÅÄ·Â�Ã»Ê¾ÅºÉƔ

	¿É¹·Â��»·È�	¿Â»È
�¼� ÏÅË� ËÉ»� ·� Ê·Î� Ï»·È� ÅÊ¾»È� Ê¾·Ä� Ê¾»� ¹·Â»Äº·È� Ï»·ÈƑ� ÏÅË�
ÃËÉÊ�ËÉ»�Ê¾»�Ê·Î�È·Ê»�·Äº�Ã·Î¿ÃËÃ�»·ÈÄ¿Ä½É�Â¿Ã¿Ê�¿Ä�»¼¼»¹Ê�
·Ê� Ê¾»� ¸»½¿ÄÄ¿Ä½�Å¼� ÏÅËÈ� Ê·Î� Ï»·ÈƔ��Ì»Ä� ¿¼� Ê¾»� Ê·Î� È·Ê»� ÅÈ�
Ã·Î¿ÃËÃ� »·ÈÄ¿Ä½É� Â¿Ã¿Ê� ¹¾·Ä½»É� ºËÈ¿Ä½� ÏÅËÈ� Ê·Î� Ï»·ÈƑ�
¹ÅÄÊ¿ÄË»� ÊÅ� ËÉ»� Ê¾»� É·Ã»� È·Ê»� ·Äº� Â¿Ã¿Ê� Ê¾ÈÅË½¾ÅËÊ� ÏÅËÈ�
Ê·Î�Ï»·ÈƔ

�»ÆÅÈÊ¿Ä½��»Â¼Ɩ�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�
�·Î
�É»��¹¾»ºËÂ»���� ƺ	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�ʸʷʻʷƖ��ƻ� ÊÅ� ¼¿½ËÈ»�·Äº�
È»ÆÅÈÊ� ÏÅËÈ� ��� Ê·ÎƔ� �¾»Ä� »ÄÊ»È� Ê¾»� ��� Ê·Î� ÅÄ� Â¿Ä»� ʻ� Å¼�
�¹¾»ºËÂ»� ʹ� ƺ	ÅÈÃ� ʸʷʻʷ� ÅÈ� ʸʷʻʷƖ��ƻ� ·Äº� ·ÊÊ·¹¾��¹¾»ºƖ
ËÂ»����ÊÅ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷ�ÅÈ�	ÅÈÃ�ʸʷʻʷƖ��Ɣ
�ÅÉÊ�Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¹·Ä�ËÉ»��»¹Ê¿ÅÄ��Ƴ�¾ÅÈÊ��¹¾»ºËÂ»����

ÊÅ� ¼¿½ËÈ»� Ê¾»¿È� ��� Ê·ÎƔ� �ÅÍ»Ì»ÈƑ� ¹»ÈÊ·¿Ä� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ� ÃËÉÊ�
ËÉ»��»¹Ê¿ÅÄ��Ƴ�ÅÄ½��¹¾»ºËÂ»���Ɣ

�¼� ÏÅË� ¾·Ì»� ÊÅ� Æ·Ï� ��� Ê·ÎƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� ¼¿Â»� 	ÅÈÃ�
ʼʻʿʻ� ÅÈ� 	ÅÈÃ� ʼʻʿʻƖ��� ƺÍ¿Ê¾� �¹¾»ºËÂ»� ��� ·ÊƖ
Ê·¹¾»ºƻ�»Ì»Ä�¿¼�ÏÅË�ºÅ�ÄÅÊ�ÅÊ¾»ÈÍ¿É»�¾·Ì»�ÊÅ�¼¿Â»�·�

¼»º»È·Â�¿Ä¹ÅÃ»�Ê·Î�È»ÊËÈÄƔ


Å¿ÄÊ�È»ÊËÈÄƔ� �Ì»Ä�¿¼�ÏÅË�¼¿Â»�·�ÀÅ¿ÄÊ�È»ÊËÈÄƑ�ÏÅË�¹·ÄÄÅÊ�¼¿Â»�
·� ÀÅ¿ÄÊ��¹¾»ºËÂ»���Ɣ��¾¿É� ¿É� ÊÈË»�Í¾»Ê¾»È�ÅÄ»�ÉÆÅËÉ»�ÅÈ�
¸ÅÊ¾�ÉÆÅËÉ»É�¾·Ì»�»·ÈÄ¿Ä½É�ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ���� Ê·ÎƔ� �¼�¸ÅÊ¾�Å¼�
ÏÅË� ¾·Ì»� »·ÈÄ¿Ä½É� ÉË¸À»¹Ê� ÊÅ� ��� Ê·ÎƑ� »·¹¾� Å¼� ÏÅË�ÃËÉÊ�
¹ÅÃÆÂ»Ê»� ·� É»Æ·È·Ê»� �¹¾»ºËÂ»� ��Ɣ� �ÅÍ»Ì»ÈƑ� ¿¼� ÅÄ»�
ÉÆÅËÉ»�ËÉ»É�Ê¾»��¾ÅÈÊ��¹¾»ºËÂ»����·Äº�Ê¾»�ÅÊ¾»È�ÉÆÅËÉ»�
¾·É�ÊÅ�ËÉ»�Ê¾»��ÅÄ½��¹¾»ºËÂ»���Ƒ�¸ÅÊ¾�¹·Ä�ËÉ»�Ê¾»�É·Ã»�
¼ÅÈÃƔ��ÊÊ·¹¾�¸ÅÊ¾�É¹¾»ºËÂ»É�ÊÅ�Ê¾»�ÀÅ¿ÄÊ�È»ÊËÈÄƔ

�ÅÈ»� Ê¾·Ä� ÅÄ»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ� �¼� ÏÅË� ¾·Ì»� ÃÅÈ»� Ê¾·Ä� ÅÄ»�
ÊÈ·º»� ÅÈ� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉƑ� ÏÅË� ÃËÉÊ� ¹ÅÃ¸¿Ä»� Ê¾»� Ä»Ê� ÆÈÅ¼¿Ê� ƺÅÈ�
ÂÅÉÉƻ�¼ÈÅÃ�»·¹¾�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÊÅ�¼¿½ËÈ»�ÏÅËÈ����Ê·ÎƔ���ÂÅÉÉ�¼ÈÅÃ�
ÅÄ»� ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ� Í¿ÂÂ� È»ºË¹»� ÏÅËÈ� ÆÈÅ¼¿Ê� ¼ÈÅÃ� ·ÄÅÊ¾»È� ¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉƔ� 	¿Â»� ÅÄ»� �¹¾»ºËÂ»� ��� É¾ÅÍ¿Ä½� Ê¾»� »·ÈÄ¿Ä½É� ¼ÈÅÃ�
É»Â¼Ɩ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƑ�¸ËÊ� ¼¿Â»�·�É»Æ·È·Ê»��¹¾»ºËÂ»���ÅÈ�	� ¼ÅÈ�
»·¹¾�¸ËÉ¿Ä»ÉÉƔ

�Î·ÃÆÂ»Ɣ� �ÅË�·È»� Ê¾»�ÉÅÂ»�ÆÈÅÆÈ¿»ÊÅÈ�Å¼� ÊÍÅ�É»Æ·È·Ê»�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»ÉƔ� �ÅË� ÅÆ»È·Ê»� ·� È»ÉÊ·ËÈ·ÄÊ� Ê¾·Ê� Ã·º»� ·� Ä»Ê�
ÆÈÅ¼¿Ê� Å¼� ʪʹʼƑʷʷʷƔ� �ÅË� ·ÂÉÅ� ¾·Ì»� ·� ¹·¸¿Ä»ÊÃ·Á¿Ä½� ¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ� Ê¾·Ê�¾·º�·�Ä»Ê� ÂÅÉÉ�Å¼�ʪʼʷʷƔ��ÅË�ÃËÉÊ� ¼¿Â»�·��¹¾»ºƖ
ËÂ»���¼ÅÈ�Ê¾»�È»ÉÊ·ËÈ·ÄÊ�É¾ÅÍ¿Ä½�ÏÅËÈ�Ä»Ê�ÆÈÅ¼¿Ê�Å¼�ʪʹʼƑʷʷʷ�
·Äº�·ÄÅÊ¾»È��¹¾»ºËÂ»��� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¹·¸¿Ä»ÊÃ·Á¿Ä½�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�
É¾ÅÍ¿Ä½�ÏÅËÈ�Ä»Ê�ÂÅÉÉ�Å¼�ʪʼʷʷƔ��ÅË�¼¿Â»�ÅÄ»��¹¾»ºËÂ»����
É¾ÅÍ¿Ä½�ÊÅÊ·Â�»·ÈÄ¿Ä½É�ÉË¸À»¹Ê�ÊÅ����Ê·Î�Å¼�ʪʹʻƑʼʷʷƔ

11.

Your Rights
as a Taxpayer
�¾»� ¼¿ÈÉÊ�Æ·ÈÊ�Å¼� Ê¾¿É� ¹¾·ÆÊ»È�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�ÉÅÃ»�Å¼� ÏÅËÈ�ÃÅÉÊ�
¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ� È¿½¾ÊÉ�·É�·� Ê·ÎÆ·Ï»ÈƔ��¾»�É»¹ÅÄº�Æ·ÈÊ�»ÎÆÂ·¿ÄÉ�
Ê¾»� »Î·Ã¿Ä·Ê¿ÅÄƑ� ·ÆÆ»·ÂƑ� ¹ÅÂÂ»¹Ê¿ÅÄƑ� ·Äº� È»¼ËÄº� ÆÈÅƖ
¹»ÉÉ»ÉƔ

CAUTION
!

�·½»�ʻʻ� � �¾·ÆÊ»È�ʸʸ �ÅËÈ��¿½¾ÊÉ�·É�·��·ÎÆ·Ï»È



�·½»�ʻʼ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�·ÎÆ·Ï»È��¿ÂÂ�Å¼��¿½¾ÊÉ
�ÂÂ� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ� ¾·Ì»� ¼ËÄº·Ã»ÄÊ·Â� È¿½¾ÊÉ� Ê¾»Ï� É¾ÅËÂº� ¸»�
·Í·È»�Å¼�Í¾»Ä�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»����Ɣ��¾»��·ÎÆ·Ï»È��¿ÂÂ�Å¼�
�¿½¾ÊÉƑ�Í¾¿¹¾�Ê¾»�����·ºÅÆÊ»º�¿Ä�
ËÄ»�Å¼�ʹʷʸʻƑ�Ê·Á»É�»ÎƖ
¿ÉÊ¿Ä½�È¿½¾ÊÉ� ¿Ä� Ê¾»�Ê·Î�¹Åº»�·Äº�½ÈÅËÆÉ�Ê¾»Ã�¿ÄÊÅ� Ê¾»�¼ÅÂƖ
ÂÅÍ¿Ä½�ʸʷ�¸ÈÅ·º�¹·Ê»½ÅÈ¿»ÉƑ�Ã·Á¿Ä½�Ê¾»Ã�»·É¿»È�ÊÅ�ËÄº»ÈƖ
ÉÊ·ÄºƔ� �ÎÆÂÅÈ»� ÏÅËÈ� È¿½¾ÊÉ� ·Äº� ÅËÈ� Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄÉ� ÊÅ� ÆÈÅÊ»¹Ê�
Ê¾»ÃƔ

�¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ¸»� ¿Ä¼ÅÈÃ»ºƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ� ¾·Ì»� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ�
ÁÄÅÍ�Í¾·Ê� Ê¾»Ï� Ä»»º� ÊÅ� ºÅ� ÊÅ� ¹ÅÃÆÂÏ�Í¿Ê¾� Ê¾»� Ê·Î� Â·ÍÉƔ�
�¾»Ï�·È»�»ÄÊ¿ÊÂ»º�ÊÅ�¹Â»·È�»ÎÆÂ·Ä·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»�Â·ÍÉ�·Äº�����
ÆÈÅ¹»ºËÈ»É�¿Ä�·ÂÂ�Ê·Î�¼ÅÈÃÉƑ�¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƑ�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƑ�ÄÅÊ¿Ɩ
¹»ÉƑ� ·Äº� ¹ÅÈÈ»ÉÆÅÄº»Ä¹»Ɣ� �¾»Ï� ¾·Ì»� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ¸»� ¿ÄƖ
¼ÅÈÃ»º�Å¼� ����º»¹¿É¿ÅÄÉ� ·¸ÅËÊ� Ê¾»¿È� Ê·Î� ·¹¹ÅËÄÊÉ� ·Äº� ÊÅ�
È»¹»¿Ì»�¹Â»·È�»ÎÆÂ·Ä·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»�ÅËÊ¹ÅÃ»ÉƔ

�¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÇË·Â¿ÊÏ�É»ÈÌ¿¹»Ɣ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�
È»¹»¿Ì»�ÆÈÅÃÆÊƑ�¹ÅËÈÊ»ÅËÉƑ�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�
Ê¾»¿È�º»·Â¿Ä½É�Í¿Ê¾�Ê¾»����Ƒ�ÊÅ�¸»�ÉÆÅÁ»Ä�ÊÅ�¿Ä�·�Í·Ï�Ê¾»Ï�
¹·Ä�»·É¿ÂÏ�ËÄº»ÈÉÊ·ÄºƑ� ÊÅ� È»¹»¿Ì»�¹Â»·È�·Äº�»·É¿ÂÏ�ËÄº»ÈƖ
ÉÊ·Äº·¸Â»�¹ÅÃÃËÄ¿¹·Ê¿ÅÄÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»����Ƒ�·Äº�ÊÅ�ÉÆ»·Á�ÊÅ�
·�ÉËÆ»ÈÌ¿ÉÅÈ�·¸ÅËÊ�¿Ä·º»ÇË·Ê»�É»ÈÌ¿¹»Ɣ

�¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�Æ·Ï�ÄÅ�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�Ê¾»�¹ÅÈÈ»¹Ê�·ÃÅËÄÊ�Å¼�
Ê·ÎƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¾·Ì»� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ�Æ·Ï�ÅÄÂÏ� Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�Å¼�
Ê·Î� Â»½·ÂÂÏ� ºË»Ƒ� ¿Ä¹ÂËº¿Ä½� ¿ÄÊ»È»ÉÊ� ·Äº� Æ»Ä·ÂÊ¿»ÉƑ� ·Äº� ÊÅ�
¾·Ì»�Ê¾»�����·ÆÆÂÏ�·ÂÂ�Ê·Î�Æ·ÏÃ»ÄÊÉ�ÆÈÅÆ»ÈÂÏƔ

�¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ¹¾·ÂÂ»Ä½»� Ê¾»� ���ƠÉ� ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ� ·Äº� ¸»�
¾»·ÈºƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¾·Ì»� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� È·¿É»�Å¸À»¹Ê¿ÅÄÉ�·Äº�
ÆÈÅÌ¿º»� ·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â� ºÅ¹ËÃ»ÄÊ·Ê¿ÅÄ� ¿Ä� È»ÉÆÅÄÉ»� ÊÅ� ¼ÅÈÃ·Â�
���� ·¹Ê¿ÅÄÉ� ÅÈ� ÆÈÅÆÅÉ»º� ·¹Ê¿ÅÄÉƑ� ÊÅ� »ÎÆ»¹Ê� Ê¾·Ê� Ê¾»� ����
Í¿ÂÂ� ¹ÅÄÉ¿º»È� Ê¾»¿È� Ê¿Ã»ÂÏ� Å¸À»¹Ê¿ÅÄÉ� ·Äº� ºÅ¹ËÃ»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�
ÆÈÅÃÆÊÂÏ�·Äº� ¼·¿ÈÂÏƑ� ·Äº� ÊÅ� È»¹»¿Ì»�·� È»ÉÆÅÄÉ»� ¿¼� Ê¾»� ����
ºÅ»É�ÄÅÊ�·½È»»�Í¿Ê¾�Ê¾»¿È�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄƔ

�¾»�È¿½¾Ê� ÊÅ�·ÆÆ»·Â�·Ä� ����º»¹¿É¿ÅÄ� ¿Ä�·Ä� ¿Äº»Æ»ÄºƖ
»ÄÊ� ¼ÅÈËÃƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ�·È»�»ÄÊ¿ÊÂ»º� ÊÅ�·� ¼·¿È�·Äº� ¿ÃÆ·ÈÊ¿·Â�
·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»� ·ÆÆ»·Â� Å¼� ÃÅÉÊ� ���� º»¹¿É¿ÅÄÉƑ� ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�
Ã·ÄÏ�Æ»Ä·ÂÊ¿»ÉƑ�·Äº�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�È»¹»¿Ì»�·�ÍÈ¿ÊÊ»Ä�È»Ɩ
ÉÆÅÄÉ»�È»½·Èº¿Ä½�Ê¾»��¼¼¿¹»�Å¼��ÆÆ»·ÂÉͱ�º»¹¿É¿ÅÄƔ��·ÎÆ·ÏƖ
»ÈÉ�½»Ä»È·ÂÂÏ�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�Ê·Á»�Ê¾»¿È�¹·É»É�ÊÅ�¹ÅËÈÊƔ

�¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ¼¿Ä·Â¿ÊÏƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ� ¾·Ì»� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ÁÄÅÍ�
Ê¾»�Ã·Î¿ÃËÃ�·ÃÅËÄÊ�Å¼� Ê¿Ã»� Ê¾»Ï�¾·Ì»� ÊÅ�¹¾·ÂÂ»Ä½»� Ê¾»�
���ƠÉ�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�·É�Í»ÂÂ�·É�Ê¾»�Ã·Î¿ÃËÃ�·ÃÅËÄÊ�Å¼�Ê¿Ã»�Ê¾»�
����¾·É�ÊÅ�·Ëº¿Ê�·�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·È�Ê·Î�Ï»·È�ÅÈ�¹ÅÂÂ»¹Ê�·�Ê·Î�º»¸ÊƔ�
�·ÎÆ·Ï»ÈÉ� ¾·Ì»� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ÁÄÅÍ�Í¾»Ä� Ê¾»� ����¾·É� ¼¿ÄƖ
¿É¾»º�·Ä�·Ëº¿ÊƔ

�¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÆÈ¿Ì·¹ÏƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�»ÎÆ»¹Ê�
Ê¾·Ê� ·ÄÏ� ���� ¿ÄÇË¿ÈÏƑ� »Î·Ã¿Ä·Ê¿ÅÄƑ� ÅÈ� »Ä¼ÅÈ¹»Ã»ÄÊ� ·¹Ê¿ÅÄ�
Í¿ÂÂ� ¹ÅÃÆÂÏ� Í¿Ê¾� Ê¾»� Â·Í� ·Äº� ¸»� ÄÅ� ÃÅÈ»� ¿ÄÊÈËÉ¿Ì»� Ê¾·Ä�
Ä»¹»ÉÉ·ÈÏƑ�·Äº�Í¿ÂÂ�È»ÉÆ»¹Ê�·ÂÂ�ºË»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�È¿½¾ÊÉƑ�¿Ä¹ÂËºƖ
¿Ä½� É»·È¹¾� ·Äº� É»¿ÐËÈ»� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄÉƑ� ·Äº� Í¿ÂÂ� ÆÈÅÌ¿º»Ƒ�
Í¾»È»�·ÆÆÂ¿¹·¸Â»Ƒ�·�¹ÅÂÂ»¹Ê¿ÅÄ�ºË»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�¾»·È¿Ä½Ɣ

�¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¹ÅÄ¼¿º»ÄÊ¿·Â¿ÊÏƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�
»ÎÆ»¹Ê�Ê¾·Ê�·ÄÏ�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»�ÊÅ�Ê¾»�����Í¿ÂÂ�ÄÅÊ�
¸»�º¿É¹ÂÅÉ»º�ËÄÂ»ÉÉ�·ËÊ¾ÅÈ¿Ð»º�¸Ï�Ê¾»�Ê·ÎÆ·Ï»È�ÅÈ�¸Ï�Â·ÍƔ�

�·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�»ÎÆ»¹Ê�·ÆÆÈÅÆÈ¿·Ê»�·¹Ê¿ÅÄ�Í¿ÂÂ�
¸»�Ê·Á»Ä�·½·¿ÄÉÊ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�È»ÊËÈÄ�ÆÈ»Æ·È»ÈÉƑ�·Äº�ÅÊ¾»ÈÉ�
Í¾Å� ÍÈÅÄ½¼ËÂÂÏ� ËÉ»� ÅÈ� º¿É¹ÂÅÉ»� Ê·ÎÆ·Ï»È� È»ÊËÈÄ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ɩ
Ê¿ÅÄƔ

�¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�È»Ê·¿Ä�È»ÆÈ»É»ÄÊ·Ê¿ÅÄƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¾·Ì»�Ê¾»�
È¿½¾Ê�ÊÅ�È»Ê·¿Ä�·Ä�·ËÊ¾ÅÈ¿Ð»º�È»ÆÈ»É»ÄÊ·Ê¿Ì»�Å¼�Ê¾»¿È�¹¾Å¿¹»�
ÊÅ� È»ÆÈ»É»ÄÊ� Ê¾»Ã� ¿Ä� Ê¾»¿È�º»·Â¿Ä½É�Í¿Ê¾� Ê¾»� ���Ɣ��·ÎÆ·ÏƖ
»ÈÉ�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê� ÊÅ�É»»Á�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÈÅÃ�·��ÅÍ��Ä¹ÅÃ»�
�·ÎÆ·Ï»È��Â¿Ä¿¹�¿¼�Ê¾»Ï�¹·ÄÄÅÊ�·¼¼ÅÈº�È»ÆÈ»É»ÄÊ·Ê¿ÅÄƔ

�¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ·� ¼·¿È� ·Äº� ÀËÉÊ� Ê·Î� ÉÏÉÊ»ÃƔ� �·ÎÆ·Ï»ÈÉ�
¾·Ì»� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ�»ÎÆ»¹Ê� Ê¾»� Ê·Î�ÉÏÉÊ»Ã� ÊÅ�¹ÅÄÉ¿º»È� ¼·¹ÊÉ�
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·¹Ê¿Ì¿ÊÏ� ¿Ä�ÏÅËÈ�¹·É»Ɣ� �¼�Í»�ºÅ�¹ÅÄÊ·¹Ê�ÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�ÏÅË�
¾·Ì»�·�È¿½¾Ê� ÊÅ�È»ÇË»ÉÊ�·� Â¿ÉÊ�Å¼� Ê¾ÅÉ»�¹ÅÄÊ·¹Ê»ºƔ��ÅËÈ�È»Ɩ
ÇË»ÉÊ� ¹·Ä� ¸»�Ã·º»� ¸Ï� Ê»Â»Æ¾ÅÄ»Ƒ� ¿Ä�ÍÈ¿Ê¿Ä½Ƒ� ÅÈ� ºËÈ¿Ä½� ·�
Æ»ÈÉÅÄ·Â�¿ÄÊ»ÈÌ¿»ÍƔ

�»¼ËÄºÉƔ� �ÅË�¹·Ä�¼¿Â»�·�¹Â·¿Ã�¼ÅÈ�È»¼ËÄº� ¿¼�ÏÅË�Ê¾¿ÄÁ�ÏÅË�
Æ·¿º�ÊÅÅ�ÃË¹¾�Ê·ÎƔ��ÅË�½»Ä»È·ÂÂÏ�ÃËÉÊ�¼¿Â»�Ê¾»�¹Â·¿Ã�Í¿Ê¾¿Ä�
ʺ� Ï»·ÈÉ� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� º·Ê»� ÏÅË� ¼¿Â»º� ÏÅËÈ� ÅÈ¿½¿Ä·Â� È»ÊËÈÄ� ÅÈ� ʹ�
Ï»·ÈÉ� ¼ÈÅÃ� Ê¾»�º·Ê»� ÏÅË�Æ·¿º� Ê¾»� Ê·ÎƑ�Í¾¿¹¾»Ì»È� ¿É� Â·Ê»ÈƔ�
�¾»�Â·Í�½»Ä»È·ÂÂÏ�ÆÈÅÌ¿º»É�¼ÅÈ�¿ÄÊ»È»ÉÊ�ÅÄ�ÏÅËÈ�È»¼ËÄº�¿¼� ¿Ê�
¿É�ÄÅÊ�Æ·¿º�Í¿Ê¾¿Ä�ʻʼ�º·ÏÉ�Å¼�Ê¾»�º·Ê»�ÏÅË�¼¿Â»º�ÏÅËÈ�È»ÊËÈÄ�
ÅÈ� ¹Â·¿Ã� ¼ÅÈ� È»¼ËÄºƔ� �Ë¸Â¿¹·Ê¿ÅÄ� ʼʼʽƑ� �Î·Ã¿Ä·Ê¿ÅÄ� Å¼� �»Ɩ
ÊËÈÄÉƑ��ÆÆ»·Â��¿½¾ÊÉƑ�·Äº��Â·¿ÃÉ�¼ÅÈ��»¼ËÄºƑ�¾·É�ÃÅÈ»�¿ÄƖ
¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�È»¼ËÄºÉƔ
�¼� ÏÅË�Í»È»�ºË»�·� È»¼ËÄº�¸ËÊ� ÏÅË�º¿º�ÄÅÊ� ¼¿Â»� ·� È»ÊËÈÄƑ�

ÏÅË�ÃËÉÊ� ¼¿Â»�Í¿Ê¾¿Ä�ʺ�Ï»·ÈÉ� ¼ÈÅÃ� Ê¾»�º·Ê»� Ê¾»� È»ÊËÈÄ�Í·É�
ºË»�ƺ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�»ÎÊ»ÄÉ¿ÅÄÉƻ�ÊÅ�½»Ê�Ê¾·Ê�È»¼ËÄºƔ

12.

How To Get More 
Information
�¾¿É�É»¹Ê¿ÅÄ�º»É¹È¿¸»É�Ê¾»�¾»ÂÆ�Ê¾»�����·Äº�ÅÊ¾»È�¼»º»È·Â�
·½»Ä¹¿»É� Å¼¼»È� ÊÅ� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ�Í¾Å� ÅÆ»È·Ê»� Ê¾»¿È� ÅÍÄ� ¸ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ»ÉƔ

�ÅÍ��Å�
»Ê��·Î��»ÂÆ
�¼�ÏÅË�¾·Ì»�ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉ�·¸ÅËÊ�·�Ê·Î�¿ÉÉË»Ƒ�Ä»»º�¾»ÂÆ�ÆÈ»Æ·ÈƖ
¿Ä½�ÏÅËÈ�Ê·Î�È»ÊËÈÄƑ�ÅÈ�Í·ÄÊ�ÊÅ�ºÅÍÄÂÅ·º�¼È»»�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƑ�
¼ÅÈÃÉƑ� ÅÈ� ¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƑ� ½Å� ÊÅ� ���Ɣ½ÅÌ� ·Äº� ¼¿Äº� È»ÉÅËÈ¹»É�
Ê¾·Ê�¹·Ä�¾»ÂÆ�ÏÅË�È¿½¾Ê�·Í·ÏƔ

�È»Æ·È¿Ä½� ·Äº� ¼¿Â¿Ä½� ÏÅËÈ� Ê·Î� È»ÊËÈÄƔ� �¼Ê»È� È»¹»¿Ì¿Ä½�
ÏÅËÈ� Í·½»� ·Äº� »·ÈÄ¿Ä½� ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊÉ� ƺ	ÅÈÃ� �ƖʹƑ� �Ɩʹ
Ƒ�
ʸʷˀˀƖ�Ƒ�ʸʷˀˀƖ����ƻ�¼ÈÅÃ�·ÂÂ�»ÃÆÂÅÏ»ÈÉ�·Äº� ¿ÄÊ»È»ÉÊ�·Äº�
º¿Ì¿º»Äº� ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊÉ� ¼ÈÅÃ� ¸·ÄÁÉ� ƺ	ÅÈÃÉ� ʸʷˀˀƻƑ� ÏÅË� ¹·Ä�
¼¿Äº�¼È»»�ÅÆÊ¿ÅÄÉ�ÊÅ�ÆÈ»Æ·È»�·Äº�¼¿Â»�ÏÅËÈ�È»ÊËÈÄ�ÅÄ����Ɣ½ÅÌ�
ÅÈ�¿Ä�ÏÅËÈ�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�¿¼�ÏÅË�ÇË·Â¿¼ÏƔ

�·½»�ʻʽ� � �¾·ÆÊ»È�ʸʹ �ÅÍ��Å�
»Ê��ÅÈ»��Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ



�·½»�ʻʾ�Å¼�ʼʻ �	¿Â»¿ºƓ�ƕ�Ê¿ÅÄÉƭ�ʺʺʻƭʹʷʸˀƭ�ƭ���ƭ�Ï¹Â»ʷʺƭÉÅËÈ¹» ʸʹƓʸʿ�Ɩ�ʺʷƖ
·ÄƖʹʷʹʷ

�¾»�ÊÏÆ»�·Äº�ÈËÂ»�·¸ÅÌ»�ÆÈ¿ÄÊÉ�ÅÄ�·ÂÂ�ÆÈÅÅ¼É�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ·Â�È»ÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÅ¼ÉƔ������¸»�È»ÃÅÌ»º�¸»¼ÅÈ»�ÆÈ¿ÄÊ¿Ä½Ɣ

�¾»��ÅÂËÄÊ»»È� �Ä¹ÅÃ»��·Î��ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�ƺ����ƻ�ÆÈÅ½È·Ã�
Å¼¼»ÈÉ� ¼È»»� Ê·Î� ¾»ÂÆ� ÊÅ� Æ»ÅÆÂ»� Í¿Ê¾� ÂÅÍƖÊÅƖÃÅº»È·Ê»� ¿ÄƖ
¹ÅÃ»ÉƑ� Æ»ÈÉÅÄÉ� Í¿Ê¾� º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ� ·Äº� Â¿Ã¿Ê»ºƖ�Ä½Ɩ
Â¿É¾ƖÉÆ»·Á¿Ä½� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ� Í¾Å� Ä»»º� ¾»ÂÆ� ÆÈ»Æ·È¿Ä½� Ê¾»¿È�
ÅÍÄ�Ê·Î�È»ÊËÈÄÉƔ��¾»��·Î��ÅËÄÉ»Â¿Ä½�¼ÅÈ�Ê¾»��Âº»ÈÂÏ�ƺ���ƻ�
ÆÈÅ½È·Ã�Å¼¼»ÈÉ� ¼È»»� Ê·Î�¾»ÂÆ� ¼ÅÈ�·ÂÂ� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉƑ�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·ÈÂÏ�
Ê¾ÅÉ»�Í¾Å�·È»�ʽʷ�Ï»·ÈÉ�Å¼�·½»�·Äº�ÅÂº»ÈƔ�����ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉ�
ÉÆ»¹¿·Â¿Ð»�¿Ä�·ÄÉÍ»È¿Ä½�ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉ�·¸ÅËÊ�Æ»ÄÉ¿ÅÄÉ�·Äº�È»Ɩ
Ê¿È»Ã»ÄÊƖÈ»Â·Ê»º�¿ÉÉË»É�ËÄ¿ÇË»�ÊÅ�É»Ä¿ÅÈÉƔ
�ÅË�¹·Ä�½Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌ�ÊÅ�É»»�ÏÅËÈ�ÅÆÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�ÆÈ»Æ·È¿Ä½�

·Äº�¼¿Â¿Ä½�ÏÅËÈ�È»ÊËÈÄƑ�Í¾¿¹¾�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɣ
Ʒ 	È»»�	¿Â»Ɣ�
Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ	È»»	¿Â»�ÊÅ�É»»�¿¼�ÏÅË�ÇË·Â¿¼Ï�
ÊÅ�ËÉ»�¸È·ÄºƖÄ·Ã»�ÉÅ¼ÊÍ·È»�ÊÅ�ÆÈ»Æ·È»�·Äº�»Ɩ¼¿Â»�ÏÅËÈ�
¼»º»È·Â�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�¼ÅÈ�¼È»»Ɣ

Ʒ ����Ɣ�
Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ����Ƒ�ºÅÍÄÂÅ·º�Ê¾»�¼È»»����ʹ
Å�
·ÆÆƑ�ÅÈ�¹·ÂÂ�ʿʷʷƖˀʷʽƖˀʿʿʾ�ÊÅ�¼¿Äº�Ê¾»�Ä»·È»ÉÊ������ÂÅƖ
¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¼È»»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄƔ

Ʒ ���Ɣ�
Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ���Ƒ�ºÅÍÄÂÅ·º�Ê¾»�¼È»»����ʹ
Å�
·ÆÆƑ�ÅÈ�¹·ÂÂ�ʿʿʿƖʹʹʾƖʾʽʽˀ�ÊÅ�¼¿Äº�Ê¾»�Ä»·È»ÉÊ�����ÂÅƖ
¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¼È»»�Ê·Î�È»ÊËÈÄ�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄƔ

�ÃÆÂÅÏ»ÈÉ�¹·Ä�È»½¿ÉÊ»È�ÊÅ�ËÉ»��ËÉ¿Ä»ÉÉ��»ÈÌ¿¹»É��ÄƖ
Â¿Ä»Ɣ� �¾»�����Å¼¼»ÈÉ�ÅÄÂ¿Ä»�É»ÈÌ¿¹»�¼ÅÈ�¼·ÉÊƑ�¼È»»Ƒ�·Äº�É»Ɩ
¹ËÈ»�ÅÄÂ¿Ä»��Ɩʹ� ¼¿Â¿Ä½�ÅÆÊ¿ÅÄÉ� ÊÅ����ÉƑ� ·¹¹ÅËÄÊ·ÄÊÉƑ� »ÄƖ
ÈÅÂÂ»º� ·½»ÄÊÉƑ� ·Äº� ¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉ� Í¾Å� ÆÈÅ¹»ÉÉ� 	ÅÈÃÉ� �ƖʹƑ�
�·½»� ·Äº� �·Î� �Ê·Ê»Ã»ÄÊƑ� ·Äº� 	ÅÈÃÉ� �Ɩʹ¹Ƒ� �ÅÈÈ»¹Ê»º�
�·½»�·Äº��·Î��Ê·Ê»Ã»ÄÊƔ��ÃÆÂÅÏ»ÈÉ�¹·Ä�½Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ
»ÃÆÂÅÏ»È�¼ÅÈ�ÃÅÈ»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƔ


»ÊÊ¿Ä½� ·ÄÉÍ»ÈÉ� ÊÅ� ÏÅËÈ� Ê·Î� ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉƔ� �Ä�
���Ɣ½ÅÌƑ� ½»Ê� ·ÄÉÍ»ÈÉ� ÊÅ� ÏÅËÈ� Ê·Î� ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉ� ·ÄÏƖ
Ê¿Ã»Ƒ�·ÄÏÍ¾»È»Ɣ

Ʒ 
Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ�»ÂÆ�¼ÅÈ�·�Ì·È¿»ÊÏ�Å¼�ÊÅÅÂÉ�Ê¾·Ê�Í¿ÂÂ�¾»ÂÆ�
ÏÅË�½»Ê�·ÄÉÍ»ÈÉ�ÊÅ�ÉÅÃ»�Å¼�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¹ÅÃÃÅÄ�Ê·Î�
ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉƔ

Ʒ 
Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ����¼ÅÈ�Ê¾»��ÄÊ»È·¹Ê¿Ì»��·Î��ÉÉ¿ÉÊ·ÄÊƑ�·�
ÊÅÅÂ�Ê¾·Ê�Í¿ÂÂ�·ÉÁ�ÏÅË�ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉ�ÅÄ�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�Ê·Î�Â·Í�
ÊÅÆ¿¹É�·Äº�ÆÈÅÌ¿º»�·ÄÉÍ»ÈÉƔ��ÅË�¹·Ä�ÆÈ¿ÄÊ�Ê¾»�»ÄÊ¿È»�
¿ÄÊ»ÈÌ¿»Í�·Äº�Ê¾»�¼¿Ä·Â�È»ÉÆÅÄÉ»�¼ÅÈ�ÏÅËÈ�È»¹ÅÈºÉƔ

Ʒ 
Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ	ÅÈÃÉ�ÊÅ�É»·È¹¾�¼ÅÈ�ÅËÈ�¼ÅÈÃÉƑ�¿ÄÉÊÈË¹Ɩ
Ê¿ÅÄÉƑ�·Äº�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƔ��ÅË�Í¿ÂÂ�¼¿Äº�º»Ê·¿ÂÉ�ÅÄ�ʹʷʸˀ�
Ê·Î�¹¾·Ä½»É�·Äº�¾ËÄºÈ»ºÉ�Å¼�¿ÄÊ»È·¹Ê¿Ì»�Â¿ÄÁÉ�ÊÅ�¾»ÂÆ�
ÏÅË�¼¿Äº�·ÄÉÍ»ÈÉ�ÊÅ�ÏÅËÈ�ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉƔ

Ʒ �ÅË�Ã·Ï�·ÂÉÅ�¸»�·¸Â»�ÊÅ�·¹¹»ÉÉ�Ê·Î�Â·Í�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�¿Ä�
ÏÅËÈ�»Â»¹ÊÈÅÄ¿¹�¼¿Â¿Ä½�ÉÅ¼ÊÍ·È»Ɣ

�·Î� È»¼ÅÈÃƔ� �·Î� È»¼ÅÈÃ� Â»½¿ÉÂ·Ê¿ÅÄ� ·¼¼»¹ÊÉ� ¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»ÉƑ� Ê·ÎƖ»Î»ÃÆÊ� ·Äº� ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� »ÄÊ¿Ê¿»ÉƔ� 
Å� ÊÅ�
���Ɣ½ÅÌƭ�·Î�»¼ÅÈÃ� ¼ÅÈ� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ·Äº� ËÆº·Ê»É� ÅÄ� ¾ÅÍ�
Ê¾¿É�Â»½¿ÉÂ·Ê¿ÅÄ�·¼¼»¹ÊÉ�ÏÅËÈ�Ê·Î»ÉƔ

����ÉÅ¹¿·Â�Ã»º¿·Ɣ�
Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ�Å¹¿·Â�»º¿·�ÊÅ�É»»�Ê¾»�
Ì·È¿ÅËÉ�ÉÅ¹¿·Â�Ã»º¿·�ÊÅÅÂÉ�Ê¾»�����ËÉ»É�ÊÅ�É¾·È»�Ê¾»�Â·Ê»ÉÊ�
¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�Ê·Î�¹¾·Ä½»ÉƑ�É¹·Ã�·Â»ÈÊÉƑ� ¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»ÉƑ�ÆÈÅºƖ
Ë¹ÊÉƑ� ·Äº� É»ÈÌ¿¹»ÉƔ� �Ê� Ê¾»� ���Ƒ� ÆÈ¿Ì·¹Ï� ·Äº� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ·È»�
Æ·È·ÃÅËÄÊƔ��»� ËÉ»� Ê¾»É»� ÊÅÅÂÉ� ÊÅ� É¾·È»� ÆË¸Â¿¹� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ɩ
Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾� ÏÅËƔ��ÅÄƠÊ� ÆÅÉÊ� ÏÅËÈ� ÉÅ¹¿·Â� É»¹ËÈ¿ÊÏ� ÄËÃ¸»È� ÅÈ�
ÅÊ¾»È� ¹ÅÄ¼¿º»ÄÊ¿·Â� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ÅÄ� ÉÅ¹¿·Â� Ã»º¿·� É¿Ê»ÉƔ� �ÂƖ

Í·ÏÉ�ÆÈÅÊ»¹Ê�ÏÅËÈ�¿º»ÄÊ¿ÊÏ�Í¾»Ä�ËÉ¿Ä½�·ÄÏ�ÉÅ¹¿·Â�Ä»ÊÍÅÈÁƖ
¿Ä½�É¿Ê»Ɣ
�¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½������ÅË�Ë¸»�¹¾·ÄÄ»ÂÉ�ÆÈÅÌ¿º»�É¾ÅÈÊƑ�¿ÄƖ

¼ÅÈÃ·Ê¿Ì»�Ì¿º»ÅÉ�ÅÄ�Ì·È¿ÅËÉ� Ê·ÎƖÈ»Â·Ê»º� ÊÅÆ¿¹É� ¿Ä��Ä½Â¿É¾Ƒ�
�Æ·Ä¿É¾Ƒ�·Äº����Ɣ
Ʒ �ÅËÊË¸»Ɣ¹ÅÃƭ¿ÈÉÌ¿º»ÅÉƔ
Ʒ �ÅËÊË¸»Ɣ¹ÅÃƭ¿ÈÉÌ¿º»ÅÉÃËÂÊ¿Â¿Ä½Ë·Ɣ
Ʒ �ÅËÊË¸»Ɣ¹ÅÃƭ¿ÈÉÌ¿º»ÅÉ���Ɣ

�·Ê¹¾¿Ä½� ���� Ì¿º»ÅÉƔ� �¾»� ���� �¿º»Å� ÆÅÈÊ·Â�
ƺ����¿º»ÅÉƔ½ÅÌƻ� ¹ÅÄÊ·¿ÄÉ� Ì¿º»Å� ·Äº� ·Ëº¿Å� ÆÈ»É»ÄÊ·Ê¿ÅÄÉ�
¼ÅÈ�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ�ÉÃ·ÂÂ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ»ÉƑ�·Äº�Ê·Î�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉƔ


»ÊÊ¿Ä½� Ê·Î� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ¿Ä� ÅÊ¾»È� Â·Ä½Ë·½»ÉƔ� 	ÅÈ� Ê·ÎƖ
Æ·Ï»ÈÉ�Í¾ÅÉ»�Ä·Ê¿Ì»� Â·Ä½Ë·½»� ¿ÉÄƠÊ��Ä½Â¿É¾Ƒ�Í»�¾·Ì»� Ê¾»�
¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�È»ÉÅËÈ¹»É�·Ì·¿Â·¸Â»Ɣ��·ÎÆ·Ï»ÈÉ�¹·Ä�¼¿Äº�¿Ä¼ÅÈÃ·Ɩ
Ê¿ÅÄ�ÅÄ����Ɣ½ÅÌ�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Â·Ä½Ë·½»ÉƔ
Ʒ �Æ·Ä¿É¾�ƺ���Ɣ½ÅÌƭ�Æ·Ä¿É¾ƻƔ
Ʒ �¾¿Ä»É»�ƺ���Ɣ½ÅÌƭ�¾¿Ä»É»ƻƔ
Ʒ �ÅÈ»·Ä�ƺ���Ɣ½ÅÌƭ�ÅÈ»·ÄƻƔ
Ʒ �ËÉÉ¿·Ä�ƺ���Ɣ½ÅÌƭ�ËÉÉ¿·ÄƻƔ
Ʒ �¿»ÊÄ·Ã»É»�ƺ���Ɣ½ÅÌƭ�¿»ÊÄ·Ã»É»ƻƔ
�¾»������·ÎÆ·Ï»È��ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»��»ÄÊ»ÈÉ�ƺ���Éƻ�ÆÈÅÌ¿º»�

ÅÌ»ÈƖÊ¾»ƖÆ¾ÅÄ»�¿ÄÊ»ÈÆÈ»Ê»È�É»ÈÌ¿¹»�¿Ä�ÅÌ»È�ʸʾʷ�Â·Ä½Ë·½»ÉƑ�
·Äº�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�¿É�·Ì·¿Â·¸Â»�¼È»»�ÊÅ�Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉƔ


»ÊÊ¿Ä½� Ê·Î� ¼ÅÈÃÉ� ·Äº� ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉƔ�
Å� ÊÅ� ���Ɣ½ÅÌƭ
	ÅÈÃÉ�ÊÅ�Ì¿»ÍƑ�ºÅÍÄÂÅ·ºƑ�ÅÈ�ÆÈ¿ÄÊ�·ÂÂ�Å¼�Ê¾»�¼ÅÈÃÉƑ�¿ÄÉÊÈË¹Ɩ
Ê¿ÅÄÉƑ�·Äº�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉ�ÏÅË�Ã·Ï�Ä»»ºƔ��ÅË�¹·Ä�·ÂÉÅ�ºÅÍÄƖ
ÂÅ·º� ·Äº� Ì¿»Í� ÆÅÆËÂ·È� Ê·Î� ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄÉ� ·Äº� ¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉ�
ƺ¿Ä¹ÂËº¿Ä½� Ê¾»�ʸʷʻʷ�·Äº�ʸʷʻʷƖ��� ¿ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄÉƻ�ÅÄ�ÃÅ¸¿Â»�
º»Ì¿¹»É�·É�·Ä�»�ÅÅÁ�·Ê�ÄÅ�¹¾·È½»�·Ê����Ɣ½ÅÌƭ»�ÅÅÁÉƔ��È�
ÏÅË�¹·Ä�½Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ�Èº»È	ÅÈÃÉ�ÊÅ�ÆÂ·¹»�·Ä�ÅÈº»È�·Äº�
¾·Ì»�Ê¾»Ã�Ã·¿Â»º�ÊÅ�ÏÅË�Í¿Ê¾¿Ä�ʸʷ�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�º·ÏÉƔ

�¹¹»ÉÉ� ÏÅËÈ� ÅÄÂ¿Ä»� ·¹¹ÅËÄÊ� ƺ¿Äº¿Ì¿ºË·Â� Ê·ÎÆ·Ï»ÈÉ�
ÅÄÂÏƻƔ�
Å� ÊÅ� ���Ɣ½ÅÌƭ�¹¹ÅËÄÊ� ÊÅ� É»¹ËÈ»ÂÏ� ·¹¹»ÉÉ� ¿Ä¼ÅÈƖ
Ã·Ê¿ÅÄ�·¸ÅËÊ�ÏÅËÈ�¼»º»È·Â�Ê·Î�·¹¹ÅËÄÊƔ
Ʒ �¿»Í�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�ÏÅË�ÅÍ»Ƒ�Æ·Ï�ÅÄÂ¿Ä»Ƒ�ÅÈ�É»Ê�ËÆ�·Ä�ÅÄƖ
Â¿Ä»�Æ·ÏÃ»ÄÊ�·½È»»Ã»ÄÊƔ

Ʒ �¹¹»ÉÉ�ÏÅËÈ�Ê·Î�È»¹ÅÈºÉ�ÅÄÂ¿Ä»Ɣ
Ʒ �»Ì¿»Í�Ê¾»�Æ·ÉÊ�ʹʻ�ÃÅÄÊ¾É�Å¼�ÏÅËÈ�Æ·ÏÃ»ÄÊ�¾¿ÉÊÅÈÏƔ
Ʒ 
Å�ÊÅ����Ɣ½ÅÌƭ�»¹ËÈ»�¹¹»ÉÉ�ÊÅ�È»Ì¿»Í�Ê¾»�È»ÇË¿È»º�
¿º»ÄÊ¿ÊÏ�·ËÊ¾»ÄÊ¿¹·Ê¿ÅÄ�ÆÈÅ¹»ÉÉƔ

�É¿Ä½�º¿È»¹Ê� º»ÆÅÉ¿ÊƔ� �¾»� ¼·ÉÊ»ÉÊ�Í·Ï� ÊÅ� È»¹»¿Ì»� ·� Ê·Î�
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